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Deltagere

Bestyrelsesmedlemmer

Kirm Poulsan, Malia Foged, Mak Skov Padersen, Bjaka Jensen, Gurnar Sereraan, Tina Lykia Andarsen, Wil Glad Palarsan, Marmin Damgasand
Lirik Chiistengsm, Kan Chrislanssn, Anders Stemamgaand Lind, Ola Duoming

Frawmrands: Hans Enk Kristolfarsan, Pelar Malbak, LT Baldrian Kudsk Harboe

Medereferat

1. Velkomst ved formandskabet Orientering

Mot Foged
Crierlering fra fmlasmade den 109 2028 med udvalgans.

Beslutning
Crirniering taged til afiermatning

2. Strategi Diskussion

K Poulsan

Bastyrelsen atholdt den 24, august 2028 strafegseminar med deRapalse af eksierna oolegsholders og med
alegat i det udarbepdade shrataginotal Seminanal gay anledning bl spaendande draflelser af dan
framadretiads siretageska ralning for AguaDljurs, herunder salskabsls rolle pa drikkevendsomrsded, klima og
klimalilpa=ning, hdndiering af usikkerbed | beslulningsprocasser samt udviklingen af AquaDurs som
arbajisplacs

D war brad cpbakning Hl de cvarordnade parspekivearn, som framgér af strategnctated, Bastyrelsen
tilkendagay et enske am, al ApuaDjurs | e kammends ar i hejera grad vdvikler sin rolle sam en sk ag
proakliv redspiller | dvidlingen al vand- og mifaomradel pa Djunsland. Delte gaedder isaer i farbald
klimaforandringer, kimatipasning, beskytielse af vandmiljest og handiering af nys miljpudfardringar, hvor
saksabal akal vasia pd farkant med udviklingan o hava ol lilslreekkeligl vadens- og beslulningagrundag bl al
kunri hardie retidigs.

Baglyrelaen saf ikka Aqualijurs som an Bral mosar, men arsiar, at salskabat labande opbygoar den
nedvendige viden ag ndsigt til at dentificere muligheder og risid | ged tid, 58 veesengige hardiemuligheder
ikke lorpasses. Danne tigang vurdares seerligh relavant | forhedd 1l blandt arded miljeframmede siofler,
klimatilpa=ning, slamhandiering, digialisering ag nye regulaloniske k.

Bashyrelsen undarsirageds samiicig befydningan af, at Aqualjurs forssd udvidier st organisaiarske
fundamenl. God ledalse, hoj madarbejdenveel ag en ummelig arbapdsplads med fokus pa personig og
faglig unvikling bl framheyvied som cantrala fonudsminingar for bada a1 fasthalde nuvsenanda medartadens
g Hirskke de kompaiencer, som fremiidens Torsyning kreever. Deble er i god overensslemmelss med
ajarsiralegiens fokus pa atiraktive arbajds pladser, kompatanceudikling og rakrutbanng

Samibal sel pegar basiyralsens droflekar pa en ambilion om, at Aqualiurs Torisal skal vaera en veldevel
farsyningsvrkscmbed, man samiidig uisikie sg Hl en mere akliv udvikingspariner, der med et solidt fagligl
0 datameessagl fndament bidragar 1l keeningan al ramtiders kKima-, miljg- of vandudiordringar pa
Dijurslard.
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Pa semimaret hawde bestyrelsen samtidig lelighed il at drofle den ekssterende vision. Droftelseme viste, at
dar &r brad aphakning 1 den eksistarands wision, men ogsa at anske am at styrka dans raining og
samfundsmiEssge amaition,

Den 1, seplembar $036 havde fomandskaned g selskanets loalsa an dialeg med mediemmamas af de
bekmiske udvalg i ejerkemmuneme. Formdlel var at preeseniere de cenirale siralegiske lemaer of indhents
ajpmes perspaktiver pa Aqualjurs’ fremtidige udviking og aventuatt fa cpdatered sjerstraiegen. Diakogen
gav wmrdhfulde input 8l det vidern stralegiarbejde og understregede betydningen af ef fortsal tnd samspil
rellern ekakabel of epasamimnems om de Bngeigleds priomeringar pa vand- of apildavandaomiidet.
Der war enighisd om viglighedaen af fmlas retning melem ajerkommuname | forhald Bl seskabets fremtidige
udvikling

Ladalsen vil pa bagerund af strategizeminered of dalogen med epame arbepda widara med konkratisering af
shrategians indhold med handli pa senare behardling og godkendalza,

Pa moded far bestyratsan an opeummenngen al bastyralsens draftatsar af selskabats viders relning fra 24,
augusl saml af drabalserms med de lekniske udvalg den 1. sepbamber.

gt indsliles, af bestyralsan avalierer shralegisaminarial og drefier den viders proces,

Beslutning

Bastyrelaen oplondrer 1il, 8l dar ssetles gang | undersagatsar of invesleringar vedrarends slambehandling,
Iatiergas og owerleb mv. inden strategeen ar endelig godkendt .| Basiumingeme skal irmffes pa
welinderbyggede busness cases og ndhenining af cpdaieret viden. Ledelsen har allerede igangsat flere
tiltag W undarsegelze af mulkge lasnnger og indhanining &t lilstraakialig vidan

Wi skal sigralere mere udadtil, at vi ger noget godt for Djursland.

3. God selskabsledelse Beslutning

Motz Foged
Gaod selskabsledelse | Aqualjurs

Bealyrelaen shal | & for ferabe gang forhokle sig systematisk (0 anbefalingerne | Kodeks for god
salskabsledelse | rommunale forsyningssalskaber. Kodelcsal ar udarbejdet af DANVE, KL, Dansk
Fiernarme, Darsk Affaldsfarening og Danske Vantverker of bygoer péd princippet Talg eller forklar. Det
betyder, at selskabaet forholder sig 8l en rmkke anbefalinger om bestyrelsesarbeide og selskabsiedelse og
redeger kor, hvordan anbetalingeme eferkaves.

Formilet med pod selkkabsledelse ar al skabe klare styringsmees=ige rammaar far samispibat mallam ajene,
bastyrelse of dircation. En god ledelsesprakeis s&al bidrage N, at salskabel drives prodassionell. ansvarigh
of lransparent, og at inberessenieme kan hasve Slid L, al selskabed loser sin opgaee bedst muligh inden for
cle remmar o fareantningar. der ar fasmagh af ajarma og semfundat

For Aqualijuns er ded bland! andel relevanl al arbejde meéd god salkabaledelse, fardi salekabel star over fiar
batydalige Ineasterngar, shganda krav 1il mija og forsyningssikkerhad samt agede forsantningar fra kunidar,
Ejane ag avrige interessenter il Abanbed, risivaslyring og sirabegisk ledelse. Kodelsel kan samtidig bidesge
bl en feles forstaslse af roler o ansvar malam ajerkemmunar, bestynalsa of dingidion

Anbsalalirgerrs amfatbar fern hovedomradar:

= Samspil med ajere og ewwige inkarassenier
« Abenhad of gennamaiglighsd.
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= BaslyTelsens ODQEaver og ansyar
« Basiyrelsens sammensaining og anganissring.
= Samarbeypdet melam bestyratsan og den dagios ledelse

I gl wadlaghe skema'bllag har edminisirationen foralaged en indiedende verdanng af Aqualjurs’ aftaravelse
al anbefaingeme. En raskke al purkderne er forholdsvis faduele og basersl pd eksisterende prakss,
wirdtagler, procadunar of baslimingarn, Cg dermaed letiene al verdane hvor krydsed skal smites, Besiyratsan
af naturkgyis velkormmen Ll al fle spargamal il vonderingame aller lonesk, al markeringer sndres,

Flere af anbefalingerne i afsnit & or lidt mene komplekse. Formandskabet legger derdor op 1il en drafiolse pa
bestyrelgesmadal af anbalalingarme i alanit 5 vedrerende beshyrelaans kompelencer, samMmenssaining og
cvalvenng sami relation 8l ejerkommuneme. Disse anbefalinger remmer | hajere prad vardesinger og
refaksiamar om beshyrelsans tremidige arbapde o wdviding of Dar dafar baseres 5 pé an Telles drafielse
i bestyrelsen.

Wia bilagat Vaaorwng ken baslyralsen - altar behoy - orantarer sl ydarigare om baggronden Tor god
sl baledeise og de enkells anbefalinger.

Mir bestrelsen har bahandel redegersisen, vl den Bive alealliggon pd AguaDjure hjemmeside i
ovarenssiemmalse med kodeksats anbafalinger om Atenhed og pennemsigliphed, Redegarelsen forvenies
harefiar cpdaterst want anded & ebar tidligene, has vesensioe forodd giver anledning bl dat

Det indstlies at bestyrelsen drefier indstilingerne og specielt anbefalingeme | afsnit & Pa bapgrund af
draftelaermea of godivandelss af de samlede anbafalingar gor ledalsen indstillingen faerdig of offenlggaer dan
pa salskabals hpmmeside

Beslutning
Punkterne 5.1.1.1il 5.1.6 varetages of formandskabes | en dialog med eeme.

Punit 5.4.2, Bestyrelsan vadtog, a1 dar holdas bastyrelsesaveluaning minemum hvert 3. 8r. Farste ausduarning
kambineres mad an dreflelse af bestyralsers kompstencer lil brog far dialogen med ejeme.

B Ve leainningg puf

1 adrspponening ol godakikabeadaie 2005, pdl

4. Budgetstrategi Beslutning

K Poulssn

SPILDEVAND

Udgangspuniiet for spldevand ar en basistakst kambinerat med en tilegstakst far forbrogerme | Spddjurs
Kaommine, Tillegatakaban wadranar:

s Investarnger | fransporisystamat bl Fomes rensaankesg.

s Investarnger fil den farholdemmssipt fasisatte del af sdbygningen pd Fornees renseaniaesg.

= Incimgber Ira vegbikdrag vedrarende fransportsystamsat il Fomeas rensasn lag modragnes

» Finansiering af naengnme indsatsioray | Syddjurs Kaommune pd lidspuniciet Tor fusionsn.

Til brug for illustration o fastaggeke of budpel- og aksisirategien anvendas en
langidsbudgaimodel, der ager alsmi i de slateigl wdmeldie akonomishe rammer saml de
fareantaca drfts- og anlmgsungifier, Larglicshudgeimodelian for Spidavand ar opdalersd med de
akonomiske rammer far 2027, som af modiagel | slatan al saplamber a Vandsekbarigmel.

Modellen Tor apkreevning af taksiiilley | Syddues Kommune biey senest opdsteret af Pw i fanuar 2025, Der
ar foretagal an wurdering af grundlaget for taksttillegoget 8l brug for bucgetiet ud fra opdaterede erfaningsia
Medelien vil bive opdatenst | 2027, nar vi har genremferd de farsie ucbud,

Med wdgangspunkt | rsregnskabe for 2026 og realiserede tal pr. 3006 2026 er der udarbedet
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udkast til budgat for 2027 for Aqualyurs &5, ied udarbejdalsan aF budgathed for 2027 ar dar
farelaged en delajersl vurdering af udwiklingan | realiserede tal fra 2024 8 ulimo jum 2028 ag
forataged en kvelificensd fremskrsming 1 2027

Dier hervizas Ll bilag "Takstpolilik 10.09. 20267,

Wed udarbejdelsen af budgeludkastel er der | Scanare 2 ag 3 indregnet en prislalsregulering af den variable
biasistaks! og takstileggel far forbnugeme | Syddurs Kommuna pa 2,09 %, Pa stralegiseminared den 2404
2{K% by dar sat en reining for, at Aqualjurs skal cpbyoge en daladrevet og vidensbasernt organisatian,
Frvikid krgever, 81 vi investaner resacuncer | cpbyoningen. For ikke at misbe ratban W al opkreve den
wimsantige luft, som Aqualjurs pt. har ift. de Gkonomiske Rammer, nar der biiver implemenderet ny
lewgiening anbelalede PWE pa siralegidagen, al takalema i el visl omtang heenes, 100 &1 selekabed kommear
bedsi muligt ind | den kemmende regulenng.

Died anbedales, B8 dan langsiglede taksstratag) hesaras pd an iy pristalaregularing af de variable 1ekeser |
lighed mead fast bidrag o lislinngsbidrag. Nar de forsentade eflekbiviseringsgevinster som felge af
caniraliseringan e realsenat revurderss den langsighace taksisirabagl ift. en e, nedsaetislse af den variahle
Laksl

Med dgangspuankt | drefialserma pa bestyreisesmacat den 1009, vil budpathe bive f@rdiggion
inden baslyrelsesrmnotel den 4111 2026, lvar del endalige budgetlonlsy gernemgas og gotkendas
al bastyralsen,

VanND
Taksbiadet for Dokkevard er baserat pi an moded, hvor storforbrugene med ot forbrug ceer 500 m2
after ansagning ken opnd en rabat pé 205,

Saom Talge af den faregede aklivitet pa drikkavendsomeided | Aqualijurs er dar konelatarat at behoy for Bt 1&
tilfarl flmne ressouroer. Der er som felge beraf budgeitenst med 3.5 dreveck pd dikkevandsomradet @ dnift,
anle@g oQ adminstration | 2026

Meticamsastningen anvendes som fardelingsnogle Tor de adminisirative omkostainger, hvilkel medfarer, al
dar hanfgres §2 % al administraticnsemkessningarme 1l vand,

Som falge af foragede kray Hl dikkevandsiorsyning og foreentninger om tisligninger | 22T, som ikke kan
finansaaras fuldt ud af de opkrmyvede tislutningsbidrag, vurderes det, &t der ar &1 bahoy for

farmajelse al den variabda taksl pA drikkevand. Der ar som Talge haral regnel med en variabel ksl pd 5,00
krim3 i budgesint for 2027,

Der ar i budpatte! lagl en farudsetning ind om, at v over da kemmende & 8r udscfier ale vores vandmalere
til sbakironska malers mad simkort. Del er forudsat at udskifmingan finansieres vad, at forbrugerns betalar of
maleraniegshidrag | det &, fvar maleren wiskiftes (1.500 kr.). Mad de nya malere 181 fambugame mulighed
far kebende at folge forbruget via en app., herunder mulighed for al £ en alarm, hyis vandforbruget pludselig
shigar

Dir harvisas Hl bilag *Taksipoditk 10,00 2006°,

DOrd indstiles, 3t bestyralsen kvalificersr udkasiat 1l Dedget 2027 og godoander, at kedelsen arbejder

widana med wlkastal med wdgangspunkl i de dreflede princioparn, herundar at der | 2027 opkresves an
basistaiest pa 26,75 krimd og en tllmgstakst pa 15,16 kr.im3 for spldevand og en variabs| taiksi pa vand pa
8,00 kr'm3 og et malerankegsbidrag pa 1.600 kr, for udskifining af malere.
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Basiyrelsen godkendie, at de variable faksier fremadrettel pristalsreguleres med den adige inflation. Der
bk basluttat am basistakst | 2027 pa 26,75 lorm3 akekl, moms of en tllsgstakst pa 1515 krim3 akskl,
moms far spikdevand og en varabel takst pa drideavand pa 8,00 krimd ekeid. mams

Baslyrelsen baslutieds sndvidens, al en udskifining af vandmalers fil elekiraniske milare skal finansierss
wed @n fprhajelse af det faste bidrag | pencden for uoskifining af makme, Det arige tlisg beregraes s& del
akkumulersl owar pericden daskkar de samleds imvaesiesinger il udskillrimg W alekironisie malens,

Bastyreisen skal trmfie baslutning om Snansenngsmodalien for inestenng | e slambandieringsaniag |
farbindelse med godeandelse af imvestanngen, nar den ngtige lesning ar fundal.

[ Takstpobtic 10,089 20246, pdl

B Budget 2027 - UDKAST paf

5. Negletalsrapport 2. kvartal 2026 Orientering

Kirm Poulssn

Pa modet far bestyralsen #n redegarelse am cenralserngsprojekied samt ewrige projekier. P medet har
bastyredsan mulighed for at sbille spargemal il naglatasreppotan ag kemmsaniara Indhakled,

Ind=tilling

Bashyrelsen vurdarer om alka cplysningar & relevania, og om dar enskes yderigens ophssningar om
spaciikke forhokd,

Mogletalsrapporien tages bl eflerrslning.

Beslutming
Taged til efiermeining

B Mogleinisrapport pr. 30626 pof

6. Etisk politik Beslutning
Fatte Foged
Etisk politik - endelig godkendalss

Baslyrelsen draftada farste gang udasted Hl Aquabjurs’ atiske poditik | april 2026, Efereigende har
peisliikcken vaaral drafet | arganisationen, fivor medarbepderna bar hall molighed Tor al kameme med ingod Ll
incihakd g farmulaninger, Paliicean hisy genarelt posibivt modiagen,

Paolitifan bessriver de aliske pincipper og veandier. som skal danne rameme om Agualijurs’ arbepde ag
beslutninger inden for blandt andat mila ag Mima, nfegntatl, slanaomisk ansvarighed, arbajdsmilja og
samfundeansvar. Formalat ar 8t skaba ol faslles alisk kompas. for organisalionan of twdelggang ovwar Tor
kunder, gjerkommuner, samarbepdsparinen: og evnige inderessenter, hvike principper Aqualjurs arbejder
aiflier,

Palitiskoan forelagges nu lil besiyralsens endelige godeendelse. Efter podkendalse affenlliggeres den pa
Aquabiurs’ hjpmmeside ag « indps som an del of setskabets grundag for disog og samarbejdes med
amwardenen. Palifkken il samtidig blive arrvendl i farbindelse med udbud of indgasise af
samarnejcsaftakr

Indstilling

Died indstilles ai bestyratssn godkender Aqualjuns! ediske paliii og bamyndiger direklionen bl p& baggrund af
bestyrelsens drafielser af foralage avenhsalia mindre redaklionalia sseringar fonsd for affentiggenatsa,

Bealutning
Godkend! som fremiagl

B Lkt i Exigh_paolith 81 den 10 saptamber 2006 dioce
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7. NIS 2 og CER Orientering

Him Poulsan

Puritet framgér af bastyrelsens Smshpal il behanding pd meded i seplember, mean Syties W modal i
naveEmbar

Squalijurs skal vaere compliant | mans 2027,

P4 nuvaerenda lidapunil e v | gamarbejda med GAP Solulicrns 12l pa al veana Mfaerdige med
riskoyvurdanngeme pa alle vores kntiske enheder, Der afholdes et statusmade den 16, september til siknng
al, al vi ikke mangier nogle riskavurdernnger. Driflachel Seren Bierre er wdpegel aom
myndighadskontakiparsan

GAP Salutions deltager ph modet den 4. nowamiber og forisllar om stalus vedearende CER, haunder planes
far baggrundsxaninal og eventuelle fysiske pikkarhadstileg.

Beslutning
Taged il efterratning

B. Mundtlig orientering Orientering
Cligy Chsring

Ldedringstilladalsar; Danva ar | procas mad Miljestyralsan omknng handbaring

Aqualbijurs forvenles al veena | mal Gl rovernbar Wi mangler pl 36 wd af 450

Beslutning

Taged til efiermeining

9. Kommunikation fra madet Beslutning

Matia Foged
Der lgges op lil drofiskss of, vordan der skal kommuonikeres 8 inleressanter fra besbhyrelsens mode.

Beslutning
Purktel sl supplerss mad aksempler pd, wad der skal tages stilling til
D&r bar laves akslem kemmunikation vadrarands god selskabsledelse og vediagelse af alisk paliis

10. Eventuelt Orientering
D EIH.BI'E-DEI'!;IBE-IE!I:IBI'H:I-& irdormalicn Ll baalyrelsen om rmaegnader. o al tallana IE-WH-EIB- hjemimsaaiden,
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