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1. Velkomst ved Formandskabet Orientering
Mette Foged

Dagsorden til generalforsamling iht. vedteegterne samt besvarelse af spergsmal fra SDK.

Orientering taget til efterretning.

2. Nogletalsrapport 1. kvartal 2026 Orientering

Pa bestyrelsesmadet dreftes vedlagte opdaterede (ift. 19/2 2026) opleeg til indhold/emner til kemmende
meders drift- og skonomirapporter.

Indstilling
Bestyrelsen vurderer, om forslaget til statusrapport daekker behovet for oplysninger om selskabets drift og
ekonomi, eller om der er ensker om yderligere oplysninger.

Nagletalsrapporten tages til efterretning.
Orientering taget til efterretning.

Oplysninger vurderes, at veere pa et passende niveau.

Negletalsrapport 23.04.2026 pdf

3. Arsrapport og revisionsprotokollat 2025 Beslutning

Kim Poulsen

Arsrapporten for 2025 er vedlagt i udkast og vil blive gennemgéaet pa medet. Den originale Arsrapport vil
efterfelgende skulle underskrives elektronisk.

AquaDjurs A/S’ revisor BDO har fremsendt vedlagte Revisionsprotokollat i forbindelse med arsrapporten
for 2025. Den originale revisionsprotokol vil blive fremsendt til elektronisk underskrift.

Ekstern revisor vil deltage ved gennemgang af dette punkt.

Som oplyst pa bestyrelsesmadet den 19. februar 2026 er resultatet for 2025 vaesentlig hejere end
budgettet. Resultatet i arsregnskabet er opgjort til 19,5 mio.kr. svarende til en afvigelse i forhold til budget
pa 12,0 mio.kr., hvilket svarer til forventningerne ved gennemgangen i februar. Afvigelserne forklares i
hovedtraek med:

« Foreget fokus pa anlaegsopgaver, som er prioriteret i forhold til at reducere tidskraevende
driftsopgaver (4,3 mio.kr.).

« Driftsomkostningerne pa Fornzes Renseanlaeg har veeret lavere end budget som folge af en senere
ibrugtagning af de nye anlasg end forventet og lavere spildevandsafgifter (3,5 mio.kr.).

¢ Hgjere omsaetning: Haejere vandforbrug og maengder af industrispildevand end budgetteret (4,2
mio.kr.).

« Hojere administrationsomkostninger (-1,7 mio.kr.)

« Lavere afskrivninger (1,8 mio.kr.)




Sammenlignet med 2024 er resultatet 19,2 mio.kr. bedre, nar der justeres for renteindteegterne i 2024 pa
7.7 mio.kr. vedrgrende skattesagen:

» Omseaetningen er realiseret 12,1 mio.kr. hejere end 2024 primeert pga. hejere vandforbrug, hejere
faste bidrag og sterre maengder industrispildevand.

« Tab ved skrotning af anlaegsaktiver er realiseret 1,0 mio.kr. lavere end 2024.

» Driftsomkostningerne er realiseret 6,2 mio.kr. lavere end sidste ar. Forklaringerne er som ovenfor
fokus pa anlaegsopgaver, senere ibrugtagning pa Fornaes og lavere spildevandsafgifter.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender arsrapporten og revisionsprotokollatet for 2025 og efterfalgende
underskriver dokumenterne elektronisk via link fra revisor til underskriftsportalen Penneo.

Bestyrelsen godkendte arsrapport og revisionsprotokollat og underskriver efterfalgende via Penneo.
Revisionsprotokol 2025 - Rapportering til Ledelsen.pdf
AquaDjurs_Arsrapport_2025_web.pdf

4. Bestyrelsens forretningsorden og tavhedspligt Diskussion
Mette Foged

Med udgangspunkt i notat fra advokat Jacob Sparre Christiansen fra DLA Piper drgftes den af advokaten
foreslaede zendring til forretningsordenen, tavshedspligt og loyalitetspligt overfor selskabet.

Der er udarbejdet felgende zendringsforslag til forretningsordenens pkt. 16.2, som bl.a. har til formal at
respektere bestyrelsesmedlemmernes ytringsfrihed og understatte gennemsigtighed mv., men uden at
tavshedspligten og loyalitetspligten overtraedes:

"Bestyrelsesmedlemmer kan udtale sig offentligt om forhold vedrerende selskabet og dets
aktiviteter, hvis det samtidig gares klart, at udtalelsen ikke afgives pa selskabets vegne, og
afgivelsen af udtalelsen ikke er imod selskabets interesser eller i strid med bestyrelsesmedlemmets
loyalitetspligt overfor selskabet.”

Advokaten beskriver detaljeret bestyrelsesmedlemmernes loyalitetspligt overfor for selskabet og
perspektiverne i forhold til ytringsfriheden. Hovedbudskabet er, at man som bestyrelsesmedlem ikke ma
udtale sig om forhold, som konkret vedra@rer selskabet og som vil kunne skade selskabet og dets
interesser. Vurderingen af, om en udtalelse kan veere skadelig for selskabet, kan veere vanskelig og det vil
derfor vaere op til det enkelte bestyrelsesmedlem pa forkant at overveje om udtalelser som vedrgrer
selskabet potentielt kan veere et brud pa loyalitetspligten. | tvivistilfeelde opfordres der til at
bestyrelsesmedlemmerne konsulterer formandsskabet/direkteren, for man udtaler sig.

Der er ikke udarbejdet forslag til e2ndring af forretningsordenens pkt. 4 vedrerende offentliggerelse af
dagsordener for bestyrelsesmaderne, da det efter advokatens vurdering ikke er hensigtsmaessigt, at det er
direkt@ren og formandsskabet alene, der beslutter om punkter skal vaere omfattet af tavshedspligt uden at
bestyrelsens flertal far mulighed for at tage stilling hertil. Dette er i overensstemmelse med indstillingen il
bestyrelsesmader 19/2 2026.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen med udgangspunkt i notatet fra DLA Piper godkender:

« Forretningsordenens pkt. 16.2 andres i overensstemmelse med ovenstaende aendringsforslag.

« Der tilfgjes et nyt dagsordenspunkt "Kommunikation fra medet", som skal veere standard pa
kommende bestyrelsesmader. Her tages stilling til, om punkter skal veere lukkede i de offentliggjorte
referater, og hvem der udtaler sig pa selskabets vegne om beslutninger truffet pa
bestyrelsesmederne i overensstemmelse med kommunikationspolitikken.

« Inddragelse af interessenter skal opprioriteres, sa vi som selskab bliver dygtige til at forudse de
problemstillinger, som vi gerne vil have input til fra vores interessenter via informations- og
dialogmeder, kundefora mv. Handteringen heraf er beskrevet i kommunikationspolitikken.

« Den opdaterede forretningsorden (vedlagt) underskrives af bestyrelsen, hvis den godkendes pa
medet.

Dagsordenpunktet "Kommunikation fra maedet" tilfejes sagsfremstilling med hjeelpetekster.

Indstillingen godkendes.




Der er enighed om, at vi skal vaere et transparent selskab som beskrevet i kommunikationspolitikken.

Bestyrelsen underskrev forretningsordenen.
Notat vedr. omfanget af bestyrelsesmedlemmers tavshedspligt - DLAP 31.03.2026.pdf
Forretningsorden AquaDjurs A_S - 23.04.2026 .pdf

5. Selskabets politikker Beslutning
Hans Erik Kristoffersen

Bestyrelsen far en prassentation af forslag til ny kommunikationspolitik. Der la2egges med politikken op til, at
AquaDjurs skal veere et abent, transparent og dialog segende selskab. Med udgangspunkt i
kommunikationspolitikken far bestyrelsen en praesentation af selskabets tilgang til god kunde service jf.
bestyrelsens arshjul. God kunde service handler i haj grad om kommunikation, og pa madet far
bestyrelsen en raekke eksempler pa hvordan vi allerede i dag omsaetter politikken til konkrete handlinger.

Herudover far bestyrelsen en kort praesentation af forslag til etisk politik for AquaDjurs. Denne politik er
teenkt som selskabets etiske kompas, og berarer en raekke etiske problemstillinger, som klima, milja,
biodiversitet, bestikkelse, digitalisering, mebning og seksuel chikane m.m. Den etiske politik vil efter
bestyrelsens behandling blive draftet pa et personale made for at sikre en god forankring af politikken.
Herefter vil politikken blive fremlagt til bestyrelsens endelige godkendelse.

Udkast til etisk politik og udkast til kommunikationspolitik er vedlagt som bilag
Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen

1. Godkender forslag til kommunikationspolitik
2. Tager orienteringen om selskabets tilgang til god kunde service til efterretning
3. Drofter udkast til etisk politik med henblik pa endelig godkendelse pa naeste bestyrelsesmade

Kommunikationspolitik godkendes med tilfgjelse "Kommer der henvendelser til selskabet” nederst side 3.

Den etiske politik fremleegges til godkendelse pa naeste bestyrelsesmede med de forslag til rettelser, der
fremkom pa madet.

Udkast til Etisk_politik.docx
[# Kommunikationspolitik til godkendelse.docx

6. Status pa strategiproces med fokus pa drikkevand Orientering
Ole Quorning og Hans Erik

Pa meadet far bestyrelsen en kort status pa strategiprocessen, herunder samarbejdet med
ejerkommunerne om opdatering af ejerstrategien. Vi er - som en del af strategiprocessen - i gang med at
interviewe en reekke af vores interessenter, herunder ogsa vores ejere. Pa madet far bestyrelsen en kort
orientering om de forelgbige input. Resultaterne fra hele interviewrunden vil blive praesenteret pa
bestyrelsens strategidag, ligesom de vil blive praesenteret for de tekniske udvalg i vores to ejerkommuner
pa de planlagte meder med udvalgene her i forsommeren. Dato for bestyrelsens strategidag fastlaegges
pa bestyrelsesmadet.

Beskyttelsen af drikkevand vil forventeligt vaere et af de temaer, som skal indga i vores kommende
strategiarbejde. Pa medet vil vi kort perspektivere, hvordan vi indtil nu har arbejdet med problemstillingen,
og hvad vi forestiller os kan vaere en fremadrettet tilgang.

Orientering taget til efterretning.

7. Grenfeld Spildevandslav Orientering
Ole Quorning

Bestyrelsen far en mundtlig orientering om dialogen med Grenfeld og ejerkommunerne med udgangspunkt
i preesentationen fra bestyrelsesmedet den 19. februar 2026.

QOrientering taget til efterretning.

8. Optagelse af KommuneKredit lan til Drikkevand Beslutning




Kim Poulsen

AquaDjurs A/S har i perioden januar 2024 til marts 2026 foretaget investeringer pa i alt 16 mio.kr. pa
Drikkevandsomradet primzert i forbindelse med overtagelse af 8 private vandvaerker og etablering af lange
stikledninger ifm. tilslutning af enkeltindvindere i forsyningsomradet. Investeringerne har veeret finansieret
via kassekreditten i Djurslands Bank, som gnskes aflgst af et fastforrentet 30-arigt lan pa op til 10 mio.kr i
Kommunekredit.

Kassekreditten har i en leengere periode veeret udnyttet til kreditmaksimum pa 10 mio.kr. Langtidsbudgettet
for Drikkevand viser, at der med optagelse af et Kommunekreditlan pa 10 mio.kr. vil vaere balance pa
kassekreditten fra 2027 under felgende forudsaetninger:

« Arlige investeringer pa 3-6 mio.kr.

« Variabel takst pa 7,50 kr/m3 (med fremadrettet pristalsregulering)
« Solgt vandmaengde 610.000 m3/ar

« Pristalsregulering af malerbidrag og tilslutningsbidrag

Kassekreditten vil herefter blive anvendt til udligning af enkelte ars udsving i investeringsomfang og
handteringen af, at vi kun far penge ind pa kontoen 2 gange om aret (marts og september).

PwC er pt. i gang med en kreditvurdering af AquaDjurs med henblik pa fastszsettelse af
garantiprovisionssatser for kommunernes garantistillelse. Der er budgetmeessigt forventet en
garantiprovisionssats pa 0,4 % med udgangspunkt i at AquaDjurs har en meget steerk betalingsevne.
Tendenserne i forsyningsbranchen er, at der efter et par afgerelser i slutningen af 2025 ma forventes
hojere satser.

Indstilling

Bestyrelsen bedes godkende, at der optages et Kommunekreditlan pa op til 10 mio.kr. med garantistillelse
fra de 2 ejerkommuner.

| overensstemmelse med finansieringspolitikken vil der blive afs@gt alternative finansieringsmuligheder ved
realkreditinstitutter uden garantistillelse fra kammunerne, hvis garantiprovisionssatserne bliver veesentligt
forhejede som falge af PwCs kreditvurdering.

Bestyrelsen godkendte en optagelse af Kommunekreditlan pa op til 10 mio.kr.

9. Lukket punkt

10. Teknologivurdering Orientering
Ole Quorning

| forbindelse med seneste bestyrelsesmade blev der rejst forslag om at belyse mulighederne for at
etablere decentrale, naturbaserede rensel@gsninger i mindre bysamfund.

Dette affadte supplerende forslag om en generel draftelse | bestyrelsen om selskabets holdninger,
muligheder og procedurer for teknologiudvikling.

Vedhaeftede bilag redeger kort for erfaringer med rodzoneanlaeg, samt skitserer et oplaeg til hvordan
teknologiscreeninger kan integreres i det kommende strategiarbejde.

Orientering taget til efterretning.




Notat, renseteknologier.docx

11. Kommunikation fra madet
Det indstilles, at punkt 9 holdes fortroligt

12. Eventuelt
Status vedrerende driftschef.
Tilslutningsbidrag drikkevand

Orientering taget til efterretning.
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Orientering




