Bestyrelsesmgade 1 april 2026



Velkomst ved formandskab



Spargsmal fra Syddjurs Kommune til
generalforsamlingen

Udvalget ansker fokus pa det granne, biodiversitet ved forsinkelsesbassiner. Dyrene
skal kunne kravle op af bassiner. Hvordan undgas det at der kommer mange
neeringsstoffer i bassiner?

Sommerhusomrader og boligomrader i det abne land, der ikke er pa
spildevandssystemet. Status pa det?

PFAS i spildevandsslam, hvad er status pa det?

Droftelse om takstloft vs. ambitionsniveau ift. rensning af spildevand, herunder
status pa udledning ved Fornaes

Hvordan udnytter vi potentialet i det helt nye anleeg vi har i Fornges? Kunne man
male pa f.eks. medicinrester, miljgfremmede stoffer. Kunne man samarbejde med
vidensinstitutioner og |vaerksaetterm|ljger om at forbedre spildevandsrensning?
Maske kunne man fa tilknyttet en PhD?

Niveau og tendenser for indhold af nitrat i drikkevand
Feellesmade mellem Syddjurs og Norddjurs til september om ejerstrategi



Punkt 2. Nggletalsrapport

* @konomiske nggletal -> Pligter iht. forretningsorden pkt 9.4

* Driftsmaessige nggletal (relevans?)

* Bemeaerkninger:
* C-slam: Viventer pa analyseresultat af seneste maling
 Renseresultater er alle under krav i Q1 — Statustal skal opdateres

* Sygefraveer — Alderstung virksomhed

* Opfylder oversigten bestyrelsens behov?



Punkt 2. Nggletalsrapport

* Centrale anlaegsprojekter

To risici pa centraliseringsprojektet
* Usikkert verdensmarked kan rykke priser og leveringstider
* Uafklaret tilgang til udledningstilladelser ved renseanlaeg der nedlaegges



Punkt 3. Arsrapport og revisionsprotokollat

* Resultat 12,0 mio.kr. bedre end budget jf. made19/2 2026

 Resultat 19,2 mio.kr. bedre end 2024:
* Omseaetning = 12,1
* Tab ved skrotning=1,0
* Driftsomkostninger =6,2

* Revisor gennemgar pategning i arsregnskab og revisionsprotokollat



Punkt 4. Forretningsorden og tavshedspligt

Det indstilles at bestyrelsen med udgangspunkt i notatet fra DLA Piper
godkender:
* Pkt. 16.2 sendres i overensstemmelse med a&endringsforslag.
* Nyt dagsordenspunkt "Kommunikation fra madet”.
* Inddragelse af interessenter skal opprioriteres jf. kommunikationspolitikken.
* Forretningsorden underskrives af bestyrelsen, hvis den godkendes pa madet.



Punkt 5. Politikker

* Kommunikationspolitik inkl. Preesentation af god kunder service
* Etisk politik



AquaDjurs’
kommunikationspolitik

o
AquaDjurs

Rammeseaetning for vores interne og
eksterne kommunikation



Formal: Ensartethed,
dialog og sikring af
omdgmme

Ensartet, gennemtaenkt kommunikation

Understgtter AQuaDjurs’ veerdier og strategiske mal

Aben og respektfuld dialog

Styrker samarbejdet mellem medarbejdere, ledelse
og bestyrelse

Synlighed og staerkt omdgmme

Over for kunder, evt. kandidater og offentligheden.
Kommunikationspolitikken skal skabe tillid og styrke
relationen til os




Grundprincipper for
vores kommunikation

' . Abenhed:
- Vi kommunikerer eerligt, tydeligt og rettidigt. Abenhed skaber

tillid mellem os og vores interessenter

Transparens:

Vi gar vores beslutninger og processer forstaelige og
tilgeengelige

Involvering:

Viinviterer relevante interessenter ind i dialog og
udviklingsprocesser for sammen at skabe bedre, mere
innovative og leengerevarende lgsninger

Uformel tone og humor:

Hvor det er passende, ma vores kommunikation godt veere
uformel og nogle gange humoristisk
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Mal for den interne
kommunikation

‘ =[ﬂm‘.u~"" Et feelles selskab uden opdeling

— [iten Kommunikationen skal veere med til at bidrage til et
B feelles selskab uden opdeling i ’gammelt nord” og
gammelt syd”
Tilgaengelig og rettidig information

Information skal veere tilgaengelig rettidig og relevant
for alle medarbejdere

Samarbejde og vidensdeling er vigtigt

Der leegges veegt pa samarbejde og vidensdeling pa
tveers af afdelinger. Feedback og dialog veerdseettes
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Mal for den eksterne
kommunikation

Vores eksterne kommunikation skal afspejle, at vi er et
synligt, kompetent og ordentligt selskab. Vi gemmer
os ikke og vi informerer abent om vores aktiviteter,
resultater og projekter, ogsa nar vi begar fejl.
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Interessenterne for vores eksterne kommmunikation

Kunder

Vi prioriterer tilgeengelighed, imgdekommenhed og
at veere lyttende, sa kunderne far en positiv
oplevelse med AquaDjurs. — Af kunder har vi alt fra
ung til gammel og fra virksomheder, til
helarsboliger og sommerhuse.

g+ Kommende medarbejdere

Vi profilerer AquaDjurs som en attraktiv
arbejdsplads med fokus pa fleksibilitet, trivsel

og udvikling.

Samarbejdspartnere

= Vi fremstar som et kompetent selskab, der gar i
dialog og har steerk faglighed.

Ejere

—

Vi er ejet af Syddjurs og Norddjurs kommuner
og arbejder aktivt for at understatte

udviklingen af ejerkommunerne.
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Vores kommunikation i relation til
vores kundeservice

Vi erimadekommende og lyttende overfor vores kunder - Sa skal de have den
samme behandling uanset om de er store eller sma.

Vivil dialogen med vores kunder - Og med dialog kan vi ofte mere end ved
envejskommunikation

* Sammengravning med Syddjurs kommune ifm. Et streek pa
centraliseringen

* Nar vi seetter et ekstra gravehold pa i Rende Hovedgade for at
fremskynde projektet

* Narviover en arreekke har dialog med Lallemand og det munder udien
tilkobling.

Vier lgsningsorienterede. Kan man ikke selv hjeelpe, er det vigtigt at vide
hvem der sa kan, sa man kan vise dem videre.

Vi skal leverer det vi lover — Det er med til at understgtte vores strategiske mal
om at have kunderne i centrum




Forbedringspotentialer i vores

kundeservice

Vived at flere kunder
efterspgrger en
selvbetjeningslgsning

Vived at vi kan blive
endnu dygtigere til at
vidensdele pa tvaers - Vil
lette nogle ting for FAS-
afdelingen som har
meget kundekontakt

At alle har mulighed for at
omstille til hinanden. Lige
nu er det kun FAS der kan
omstille til andre
medarbejdere i
AquaDjurs




Veaerdi for Djursland -
flere bundlinjer
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En slide med billede fra Norddjus med
udfoldning af initiativerne — tal med Copilot



Indstilling



Punkt 6. Strategi



PROCES OVERBLIK

ANALYSE i UDVIKLING — REALISERING >




Hovedpointer fra vores interviews



Udvalgsmade 12. maj 2026



Djursland er et ganske seerligt sted...




Strategiproces Emner

* Understgtte veekst og udvikling i
ejerkommunerne

© svadiurs., A norddjurs Effektiv drift og optimering af
selskabets aktiver

Bidrage til livet i havet

Den 16. december 2024

Ejerstrategi for Aqua Djurs A/S

* Ansvar for klima og biodiversitet i
Indholdsfortegnelse VO I’eS d I’Ift Og | N d kg b
B W . G W * Rent drikkevand gennem
W\ . A beskyttelse af grundvand
. i S, V0. . ~\ * Attraktiv arbejdsplads
Koordination og samar bejde mellem ejere 0g AQUA DJUIS A/S .....o.eouiieeierenieie et s saeae s 6



Vi har rammerne til gget veerdiskabelse...

Spildevand Vand

Sammenholdelse af budgetterede udgifter og indtaegter Sammenholdelse af budgetterede udgifter og indtaegter
Samlet ubalance 1.403.131 t.kr. Samlet ubalance 14.353 tkr.
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* Nr. 4: Billigste variable basistakst (Syddjurs nr. 47
ud af 87)

* Nr. 6: Leengde af kloakledninger

Med fUS|Onen er Vi * Nr. 9: Samlet organisk belastning
* Nr.10: Tillsbsvandmangde til renseanlee
rykket en nemeene ;
* Nr. 12: dkonomiske Rammer:
V%gtklasse Op... * Nr. 6: Pumpestationer
* Nr. 8: Antal kunder

* Nr. 12: Renseanlaeg
* Nr. 13: Ledninger



Vi overholder krav, og lidt til...

2024 COD t/ar N t/ar P t/ar
4000 300 50
3500 45
250 a0
2000 Rensegrad Rensegrad - Rensegrad
2500 92% 200 88% 30 95%
2000 150 25
1500 20
100 15
1000 10
500 50 .
o N . - 9 —
Indlgb Udlab Indlgb Udlzb Indlgb Udlab
2025 COD t/ar N t/ar P t/ar
5000 350 T0
4500 500 &0
4000 Rensegrad - Rensegrad Rensegrad
50
3500 95% 93% 97%
3000 200 40
2500 150 20
2000 100 70
1500 50 10
1000 -
500 . 0
0 | : 1
Indigb Udlgb mndigb m Udigd mindigh mUdlgh
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PFAS4 excl. LOQ
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PFAS — En enlig

svale...?
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Fremtidens teknologi: Et strategisk valg med flere bundlinjer

*Technology

Readyness

Level
7: Demonstration af
prototype i et operativt
miljo
8: Faktisk teknologi
feerdiggjort og kvalificeret
gennem test og demons-
tration
9: Afprgvet teknologi med
praktisk drift

Slamdisponering/-afhaending Samlet vurdering Bidrag til Note TRL*
bundlinjer
Teknisk Regulatorisk Jko- Milja/
modenhed modenhed nomi Klima
Landbrugsanvendelse @ ~ Kun mulig for A-slam 9
Deponering af afvandet slam . . - . Tab af P 9
Q Q — Kapacitet af deponi?
Monoforbraending Feelles anleeg 9
(kun slam forbraendes) @ <D " Tab af P
- Evt.: genvinde P fra aske
Evt. aske til ggdning
Samforbreending (affald+slam) @ ' " TabafP 9
Pyrolyse 2 . L) " Lav driftserfaring 7-8
Usikkerhed om biochar
Terring @ @ = = Relativ dyr 9
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Strategiprocessen skal udbygge med
konkrete initiativer og mal pa biodiversitet og

miljga...

Regerings-

AquaDjurs’ ambition 2020: Regerings- Alac 110%
Fornaes Renseanlaeg energi- grundlag: grund’ag- °
neutral 2030 DK skal vaere reduktion af .
klimaneutral drivhusgasudledning
Klimalov 2020: DANVA: 100% af Klimalov 2020:
7Q % reduktion af . renseanlaeg skal DK skal veere
drivhusgasudledning vaere energineutrale klimaneutral
2030 2040 2050
2025 2035 2045
EU: 20% af sektor EU: 40% af sektor EU: 70% af EU: 100% af sektor
skal vaere skal vaere sektor skal vaere skal vaere

energineutral energineutral energineutral energineutral



Seerligt for drikkevand

* Beveegelse pa drikkevandsomradet

* Beskyttelse af drikkevand
* Indtil nu
* Fremadrettet tilgang



Bevaegelse pa drikkevandsomradet

* Aktuelle nyheder
» Kritisk infrastruktur med daglige angreb - Nyt vandkatastrofeberedskab
* 30% af boringerne pa Djursland indeholder pesticider
» Efter 27 ar har man kun beskyttet 1,5% af de ngdvendige arealer
* Hgijt nitratindhold kobles til tarmkreeft = Nitratkrav drgftes nedsat fra 50 til 6mg/l
* Miljgministeriet: Rensning af drikkevand vil koste op til 18mia — sprgjteforbud 360mio

» Konsolideringsbglge - strukturen forventes eendret markant i de kommende ar

* Ny statslig kortleegning pa vej = pres pa at komme med i den grgnne trepart



=2 . .
— Regeringen opretter nationalt vandkatastrofeberedskab
Arbel de re n - Selma Hildebrand Frederiksen

Vandvarker: Kun sprojteforbud kan beskytte
grundvandet

Kun 1,5 procent af det areal, man for 27 dr siden vedtog at beskytte mod sprejtegift og
godning fra landbruget for at sikre rent drikkevand, er i dag beskyttet. Og sidste dr blev der

fundet sprojtegift i 55,7 procent af de undersggte boringer.
DR.DK DRTV DRLYD

L) 2
DR Q

Indland

Regeringen opretter nationalt vandkatastrofeberedskab

Nitrat i drikkevandet kan give dig JEX=1ItEs
tarmkraeft: Ekspertgruppe vil
have gr%nsev&rdi S&n ket vandsektoren i Danmark.

ma rka nt Han forteeller, at der ifglge eksperter er en generel trussel mod vores
vandsystem. Der er daglige angreb pa vores vandsektor, siger han.

Miljgminister Magnus Heunicke (S) vil nu give en status pa

Milierniniterenixalderdenenamtosag; Derfor oprettes der et nyt nationalt vandkatastrofeberedskab. Til det

afsaettes 254 millioner kroner.

Der oprettes ogsa et beredskabscenter i Miljgstyrelsen, der vil veere
dggnabent, samt et rejsehold, der skal hjeelpe med
beredskabsplanlzegning.




Se hvordan det ser ud i din kommune: Halvdelen af o . :
u - g Minister vil have sprgjteforbud efter fiasko med
danske drikkevandsboringer forurenet med pesticider atbeskytte drikkevand

Artiers indsats for at beskytte det danske drikkevand mod forurening er ifelge rapport sliet fejl.

Pesticidrester fundet i 30 procent af drikkevandsboringer i Syddjurs Kommune. ez
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Vandforsyning advarer: »Vi far svaert ved at levere rent
drikkevand«

Det er nu, der skal findes lgsninger for at sikre det lokale grundvand. Ellers far Vandcenter Djurs

sveert ved at levere drikkevand til borgerne i Grenaa NOfd dju rs

29%

Favrskov

Syddjurs
30%
Aarhus

36%

Skanderborg



Status i AquaDjurs

AquaDjurs har en robust kildeplads

Haj vandkvalitet

Luft i vores indvindingstilladelse (og en ny pa vej)

God vandbehandling med flere linjer
Generatorberedskab



Udbyhgj
Udby

Holbak
St.Sjerup
Hevring

Lystrup Str.
Stenvad

Vivild

Allingabro Norager Ramten

Auning

Flgjstrup Dster Alling
Ring
Lime

strup St

kov P
Sy v

AquaDjurs er ét blandt mange, meget
forskellige, vandselskaber pa Djursland.
Vi er ikke konkurrenter...

Har vi behov for et teettere samarbejde om:
* Grundvandsbeskyttelse

* Forsyningssikkerhed

* Kriseberedskab

Hvad ved vi om ”overlap” mellem grgn trepart
og grundvandsressourcerne?

Kan vi forberede noget i TV kagkkenet” mens vi
venter pa den nationale kortleegning og evt. ny
lovgivning



AquaDjurs rolle 1 forandringerne?

Formalia

* Det er kommunerne, der laver den overordnede planleegning. Det respekterer vi naturligvis

Ejerstrategi

» AquaDjurs skal veere aben for udvidelse af forsyningsomradet, herunder ogsa for at overtage andre
forsyningsvirksomheder, etablere shared servicecentre eller strategiske samarbejder med andre offentligt
ejede forsyningsselskaber...

* AquaDjurs meadvirker til udviklingen af vandforsyningen i den vestlige del af de to ejerkommuner.
Tilsvarende skal AquaDjurs lobende vurdere, om det kan veere attraktivt at etablere strategiske
samarbejder med private vandveerker inden for administration, skonomi og afregning mv.

Flere tilgange
» Afventende -fokus pa egen drift. ”’De andre ma komme til 0s...”
» Deltagende —indgari samarbejder, netveerk og bygger relationer

* Proaktiv - initiativtager, inviterer ind, opsager



Vi deltager i flere fora

Faste dialogma@der med de to forvaltninger

Vandplan Djursland - samarbejde mellem de fire starste vandselskaber pa Djursland

Deltager i vandradene i bade Nord- og Syddjurs

Derudover er aktive i netveerk, temadage mm



PROCES OVERBLIK

ANALYSE i UDVIKLING — REALISERING >




Pkt. 7 Grgnfeld Spildevandslaug

Opsummering;

1)

2)
3)

4)

Spildevandshandtering er en del af selskabets kerneopgave og direktionen
anser det som en del af selskabets formal at lase denne samfundsvigtige
opgave. Derfor anbefaler vi at tilbyde overtagelse

Spildevandslavets aktiver veerdianseettes iht. vejledningen i betalingsloven.

Vilkarene for overtagelse baseres pa solidaritetsprincippet for gje, at
forbrugerne i Gronfeld optages i AquaDjurs pa lige vilkar med alle svrige
forbrugere.

Direktionen drofter sagen med ejer, myndighed samt lavets bestyrelse.
AquaDjurs’ bestyrelse forelaegges udkast til aftale far den indgas.



Gronfeld

o
AquaDjurs

Hvor ligger beslutningen...

Grognfeld

Bestyrelse
Generalforsamling
Syddjurs
Kommune
Miljgmyndighed

AquaDjurs
Ejere
Bestyrelse



Pkt. 7 Grgnfeld Spildevandslaug

Siden sidst;

1) Der har veeret holdt mader mellem parterne

2) Neeste punkt er et skriftligt svar til lavets bestyrelse, hvori rammerne for
overtagelse skitseres.



Pkt. 8 Optagelse af Kommunekreditlan

* Det permanente treek pa kassekreditten i drikkevand aflgses af et
Kommunekredit lan pa op til 10 mio.kr.

* Vi har modtaget kreditvurdering, som indikerer en garantiprovision
pa 0,42-0,60 og anbefaler en sats i den lave ende.



Pkt. 9 Lukket punkt



Pkt. 10. Teknologivurderinger

* Der er vedlagt et kort notat til dagsordenen
* Teknologiscreeninger bliver central del af strategiprocessen.



Pkt. 11

Det indstilles, at punkt 9 holdes fortroligt



Eventuelt

* Mundtlig orientering:

* Tilslutningsbidrag drikkevand:

Takstblad 13/11 2025 =73.947,79 inkl. moms

Godkendt af NDK efter genberegning = 92.697,79 inkl. moms

Arsag til stigning 13 ejendomme i Ramten

Modellen for beregning skal opdateres — Grundlag: Ikke tilsluttede enkeltindvindere
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