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Et begivenhedsrigt ar

Velkommen til arsrapporten for 2025. | rapporten fremstilles
det obligatoriske regnskab og de vigtigste begivenheder og
projekter, der har praeget aret.

2025 har veeret et ar, der har budt pa mange store opgaver og
nogle nye mader at ggre visse ting pa.

Bestyrelsen har i 2025 arbejdet med:

— Cybersikkerhed og implementering af NIS2-direktivet

— Styrkelse af den falles kultur i AquaDjurs

— Centralisering af rensestrukturen

— Tilkobling af De Danske Geaerfabrikker og udbygning af
Fornaes Renseanlaeg

— Separering af Rgnde by

— Udvikling af vandforsyningen pa vestlige Djursland

— Fusionen af vandsam ind i Aquadjurs.

Aret har ogsa veeret praeget af forandringer i ledelsen.
AquaDijurs’ tidligere direktgr, Bjarne Langdahl Riis, valgte
pr. 1. maj at sgge nye udfordringer. 1. september tiltradte
jeg selv som ny direktgr efter nogle gode ar som direktgr i
Herning Vand.

Vi har fortsat den ambitigse udbygning af Fornaes Rense-
anlaeg, og tilkoblingen af De Danske Gaerfabrikker er nu

gennemfgrt. Det betyder, at Fornaes Renseanlaeg modtager alt
spildevand fra produktionen i Grenaa. Udbygningen forventes
feerdig i midten af 2027, sa anlaegget er klar til at handtere alt
spildevand fra Djursland, efterhanden som renseanlaeggene i
Syddjurs Kommune nedlaegges.

Den sidste fase af separatkloakeringen i Rende By blev igang-
sat i 2025. Projektet har veeret i gang siden 2017 og forventes
afsluttet i 2027, og det er en stor milepzel for AquaDjurs og for
Rende by.

12025 er yderligere fire vandvaerker blevet en del af Aqua-
Djurs’ drikkevandsforsyning. | 2025 har der veeret arbejdet
malrettet med at fa integreret kunderne fra de otte vandvaer-
ker, som er blevet en del af AquaDjurs de sidste to ar.

Samlet set har 2025 veeret et begivenhedsrigt ar, og jeg vil
gerne takke alle medarbejdere og samarbejdspartnere for de-
res store indsats. Jeg ser frem til, at vi sammen kan fortsaette
den gode udvikling og det staerke samarbejde i 2026.

Med venlig hilsen
Hans Erik Kristoffersen



INDHOLD | BERETNING | REGNSKAB AQUADJURS | 2025 ARSRAPPORT | 5

Hovedtal og negletal

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold bet budgetterede med en omsatning pa 155.560 tkr. og et
Aktiviteterne i 2025 har vaeret preeget af faerdigggrelsen af resultat fgr skat pa 7.422 tkr. Forskellen i omsaetningen kan
arbejdet med at udbygge Fornaes Renseanlaeg til pa sigt at primaert forklares med et hgjere vandforbrug end budgette-
kunne handtere alt spildevand pa Djursland. Der har desuden ret. P4 omkostningssiden kan den positive afvigelse primaert
veeret brugt veesentlige ressourcer pa forberedelsen af cen- forklares med et forgget fokus pa anlaegsopgaver, som er pri-
traliseringen af spildevandsrensningen pa Djursland. Drikke- oriteret i forhold til at reducere tidskraevende driftsopgaver.
vandsaktiviteterne har vaeret praeget af integrationen af de 8 Herudover har driftsomkostningerne pa Fornaes Renseanlaeg
vandvaerker, som AquaDjurs har overtaget de seneste 2 ar. vaeret lavere end budget som fglge af en senere ibrugtagning
Sammenligningstallene indeholder Vandsam, som er fusione- af de nye anlaeg end forventet.

ret ind i AquaDjurs i 2025.
Betydningsfulde begivenheder indtruffet efter

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling regnskabsarets afslutning
Arets omsaetning udggr 159.178 tkr., og arets resultat udggr Der er ikke indtruffet betydningsfulde begivenheder efter
19.464 tkr. Udviklingen skal sammenholdes med, at selska- regnskabsarets afslutning.
tkr 2025 2024 2023 Budget 2026

Resutatopggrelse

Nettoomsaetning 159.178 147.087 153.169 159.987
Bruttoresultat 48.835 30.495 31.837 39.323
Resultat af primaer drift 23.747 5.939 11.273 18.130
Resultat af finansielle poster -3.657 3.635 -3.507 -5.100
Arets resultat fgr skat 19.464 7.959 -1.401 11.430
Arets resultat 19.464 7.500 -1.406 11.430
Balance

Anlaegsaktiver 2.265.339 2.241.625 2.183.386 2.278.493
Aktiver i alt (balancesum) 2.358.080 2.278.377 2.259.213 2.299.111
Investering i materielle anlaegsaktiver -89.644 -125.275 -57.269 -111.157
Egenkapital 2.026.965 2.007.166 1.999.599 2.025.357
Langfristede geeldforpligtelser 286.968 232.462 230.508 245.639
Pengestromme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet 115.657 102.385 67.355 83.715
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -89.636 -126.209 -57.344 -83.685
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 34.380 -8.394 -9.522 -9.112
Pengestrgmme i alt 60.401 -32.218 489 -9.082
Nggletal

Bruttomargin 30,7% 20,7% 20,8% 24,6%
Soliditetsgrad 86,0% 88,1% 88,5% 88,1%
Gennemsnitligt antal ansatte 49 44 48 51

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal Bruttomargin:
er beregnet saledes:

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Soliditetsgrad: - -
Samlede aktiver, ultimo
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SEGMENTOPLYSNINGER

tkr. Spildevand Vand 2025 alt 2024

SEGMENTOPLYSNINGER

Nettoomsatning 149.363 9.816 159.179 147.087
Produktionsomkostninger -39.041 -2.575 -41.616 -42.462
Distributionsomkostninger -65.171 -3.556 -68.727 -74.130
Bruttoresultat 45.151 3.685 48.836 30.495
Administrationsomkostninger -23.302 -1.786 -25.088 -24.556
Resultat af primaert drift 21.849 1.899 23.748 5.939
Andre driftsomkostninger -580 -46 -626 -1.615
Driftsresultat 21.269 1.853 23.122 4.324
Andre finansielle indteegter 402 0 402 8.451
Andre finansielle omkostnignger -3.107 -952 -4.059 -4.816
Resultat fgr skat 18.564 901 19.465 7.959
Skat af arets resultat 0 0 0 -459
Arets resultat 18.564 901 19.465 7.500
Veerdi af materielle anlaegsaktiver 2.162.430 100.376 2.262.806 2.238.134

Geldsforpligtelser 279.050 52.065 331.115 270.875
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Nyt fra bestyrelsen

Ar 2025 markerede det sidste &r med en bestyrelse bestaende De forbrugervalgte medlemmer er ligeledes reduceret fra

af 18 medlemmer. fire til to, som planlagt ved fusionen. Antallet af medarbejder-
valgte medlemmer forbliver pa fire.

| overensstemmelse med den vedtagne plan for fusionen blev

bestyrelsen pr. 1. januar 2026 reduceret til 12 medlemmer, 12026 vil bestyrelsen arbejde med omraderne:
hvoraf seks vil veere politisk udpegede fra de to ejerkommu- — Virksomhedsstrategi

ner. Formandskabet vil som beskrevet i vedtaegterne vaere — Virksomhedspolitikker

delt imellem de to ejerkommuner to ar ad gangen. — Fortseaettelse af centraliseringsprojektet

— Den fortsatte udvikling af Fornzaes Renseanlaeg.

POLITISK VALGTE POLITISK VALGTE MEDARBEJDERVALGTE
FRA SYDDJURS KOMMUNE: FRA NORDDJURS KOMMUNE: MEDLEMMER:

Mette Foged (A)
Formand

Anders Stenumgaard
Lind (A)

Martin Damgaard

Naestformand

Bjarke Jensen (B) Niels Skov Petersen (C) Kare Christensen

Peter Malbaek (1)
Harbo (N)

Ulrik Christensen

FORBRUGERVALGTE
MEDLEMMER:

Tina Lykke Andersen

UIf Baldrian Kudsk n Vita Glad Petersen

Gunnar Sgrensen
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Organisationen

2025 var kendetegnet ved at vaere ar to efter fusionen. At
fusionere to virksomheder er noget, der tager lang tid og kree-
ver respekt — det er ikke noget, man skal forhaste. Det geelder
bade de rent formelle ting i virksomheden som arbejdsgange,
samkgrsel af systemer og helt lavpraktisk at fa kunderne til
igen at tilmelde sig betalingsservice efter fusionen. Men vi
har ogsa arbejdet med det mere uformelle: relationerne og
kulturen i AquaDjurs. En ny virksomhedskultur bliver nemlig
ikke bygget op pa en dag, men kraever hardt arbejde over tid.

PBS-BETALING TILBAGE PA SAMME NIVEAU
SOM F@R FUSIONEN

| forbindelse med fusionen bortfaldt de eksisterende
betalingsserviceaftaler fra de to tidligere selskaber. Denne
situation var en stor udfordring for vores forbrugsafregning,
idet samtlige kunder skulle informeres om andringen og
opfordres til at tilmelde sig betalingsservice pa ny. Det mal-
rettede arbejde har resulteret i, at antallet af kunder tilmeldt
elektronisk fakturering — herunder via Betalingsservice — nu er
genoprettet til samme niveau som fgr fusionen. | dag modta-
ger 94 % af vores kunder saledes en elektronisk faktura, mens
kun 6 % fortsat far fremsendt en papirfaktura.
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TEAMBUILDING

FOR HELE ORGANISATIONEN

| AquaDjurs ved vi godt, at en virksomhedskultur ikke bare
springer frem pa magisk vis ved en fusion, som den vi lavede
for to ar siden. Det med at skabe en virksomhedskultur er
noget, man hele tiden skal have gje for og pleje Igbende sam-
men med bade medarbejdere og ledelse.

Derfor har der selvfglgelig veeret fortsat fokus pa dette i
2025, og der er blevet arbejdet aktivt med det. Bl.a. gennem
et teambuildingarrangement i juni maned, hvor hele orga-
nisationen var samlet. En fantastisk dag, der startede med
feelles morgenmad pa Mgrke Renseanlaeg for bagefter at
dyste med og mod hinanden i forskellige discipliner rundt i
Rgnde Bypark. Dagen blev rundet af pa Boeslum Renseanlaeg
med feelles frokost. En dag, som vi haber, har veeret med til
at styrke sammenholdet og give forstaelse for hinandens
arbejde, nar man ser andre kollegaers daglige arbejdsplads,
og nar man har faet mulighed for at tale med nogle kollegaer,
som man maske ikke taler s meget med i dagligdagen, fordi
vi er spredt ud pa forskellige lokationer i et stort geografisk
omrade.

En teambuildingdag, som vi hdber har vaeret med til at styrke sammenholdet og give forstdelse for hinandens arbejde.
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Organisationen ... fortsat

NI1S2 PA DAGSORDENEN

Den 1. juli 2025 tradte EU’s NIS2-direktiv
i kraft. Dette direktiv har skaerpet
kravene til cybersikkerhed og
modstandsdygtighed over
for cybertrusler i hele EU.

Et direktiv, der kommer pa
det helt rigtige tidspunkt,
nar man taenker pa den
nuvaerende verdenssitua-
tion, hvor hybride trusler,

er en del af det nuvaerende
trusselsbillede, og hvor

flere forsyningsvirksomhe-

DEN NYE VAGTORDNING

| AquaDjurs vil vi gerne veere et selskab, der ikke er bange

for at teste nye ting af, heller ikke nar det geelder maden at
indrette arbejdslivet pa. Derfor har AquaDjurs igennem 2025
arbejdet pa at omstrukturere selskabets vagtordning. Der har
siden fusionen veaeret tre vagtordninger (hhv. pa Mgrke Rense-
anlaeg, Boeslum Renseanlaeg og i Norddjurs), som har vaeret
bemandet af medarbejdere fra den daglige drift

FAKTA
NIS2 er et EU-direktiv,
der skal vaere med til at styrke
og ensarte cybersikkerheden og
modstandsdygtigheden overfor

cybertrusler pa tveers af EU. Flere for-
skellige virksomheder og offentlige
myndigheder er omfattet af det,
bl.a. Forsyningssektoren, som
AquaDijurs hgrer under.

Det har ikke veeret rationelt at kgre med tre vagtordninger i
samme selskab, og samtidig har de veeret svaere at bemande.
| efterdret ansatte vi fire nye medarbejdere, som bemander
en ny falles vagtordning, der tradte i kraft 1. januar 2026.

De fire nye kollegaer arbejder i en turnus med én vagtuge

og tre ugers fri. | vagtugen mgder vagtmedarbejderen fysisk
ind pa Fornaes Renseanlaeg i hverdagene i tidsrummet 15-22.
Fordelene er bl.a., at vi har fysisk bemanding i de timer, hvor
vandforbruget er hgjest, og samtidig far vi lgst en reekke opga-
ver i den effektive arbejdstid.

Ordningen understgttes af opdaterede vagtinstrukser i
selskabets vedligeholdelsessystem samt en bagvagtsordning,
der kan treekkes pa i de tilfaelde, hvor vagten har brug for
assistance.

AquaDjurs har omstruktureret til en ny og mere rationel vagtordning.

der har oplevet, at deres
drift er blevet vaesentligt
forstyrret af cyberangreb.

Da vi i AquaDjurs er udpeget til kritisk infrastruktur, falder vi
ind under NIS2 direktivet, og direktivet tages meget alvorligt
i organisationen. Vi har arbejdet malrettet med direktivet
igennem en laengere periode, og lige nu lever AquaDjurs op
til kravene i NIS2 direktivet. Det betyder ikke, at vi er feerdige
med opgaven, fordi det er et omrade, der hele tiden udvikler
sig, og hvor nye cybertrusler kan dukke op. Derfor fortseetter
arbejdet med vores sikkerhed, sa kunderne kan fa rent vand,
dggnet rundt — aret rundt.
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Spildevandsforretningen

EN PUMPESTATION MED TRE BUNDLINJER

| AquaDjurs er vi et ansvarligt selskab, der hele tiden forsgger
at blive bedre og optimere vores drift. Et eksempel pa det er,
nar vi renoverer vores pumpestationer. Her er vi startet fra
toppen og har i fgrste omgang renoveret dem, det star vaerst
til med, da det er her, hvor der kan spares flest penge ved at
renovere. En af dem, der var i darligst stand og som har krze-
vet meget arbejde at holde kgrende fgr renovationen, er en
pumpestation i Halling, der ligger i den vestlige del af vores
forsyningsomrade.

Renoveringen havde flere formal. Der var gnsker om at
reducere antallet af overlgb, forbedre arbejdsmiljget og
reducere driftsomkostningerne. Renoveringen opfyldte alle
tre bundlinjer og er et godt billede pa det potentiale, der kan
indfries ved at arbejde systematisk med data. | de kommende
ar fortsaetter indsatsen med at renovere pumpestationer.

Pa meget kort tid har der vist sig at vaere stor forskel pa drif-
ten af den gamle station og driften af den nye station. Den
gamle station havde problemer med, at den ofte stoppede
til, hvilket betgd, at der ofte skulle sendes folk ud for at
arbejde pa pumpen. | skemaet herunder er forskellene

pa de to pumpestationer vist. Her ses det tydeligt, at en
renovering har gjort en maerkbar forskel pa alle para-

metre og sparer bade tid, penge og ressourcer, noget der
kommer alle til gode. Samtidig er arbejdsmiljget veesentligt
forbedret.

Den gamle pumpestation Den nye pumpestation

FORSKELLE PA DEN GAMLE OG DEN NYE PUMPESTATION

GL. NY
Pumpestarter pr. maned 557 153
Antal udkald om aret 78 12*
Pris arlig drift (kr.) 340.750 92.650

* udregnede udkald

Den nye pumpestation skal
starte feerre gange end den FAKTA
gamle, hvilket betyder at
pumpen bruger mindre strgm.
Feerre udkald betyder ogsa,

at den skal serviceres mindre,
og derfor kan vi fordele vores
mandetimer mere effektivt
med renoveringen.

prisen pa renovering af

pumpestationen.
belgber sig til
1.143.925 kr.

Samtidig giver den nye pumpe et bedre arbejdsmiljg for
vores folk, da man ved at fjerne huset har sikret, at der ikke
er problemer med udviklingen af giftige gasser. Desuden kan
man nu kgre en servicebil helt hen til pumpestationen, hejse
pumpen op og arbejde pa den. Det betyder, at man pa den
nye pumpe kan ngjes med at sende én mand ud i stedet for
to. Renoveringen er pa alle mader
sund fornuft og noget, der kom-
mer alle til gode — bade kunden,
selskabet og medarbejderen.

FAKTA
Differencen pa drift af

den gamle pumpestation
til den nye pumpestation
er pa 248.100 kr.

om aret

Faerdigrenoveret pumpestation
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Spildevandsforretningen ... fortsat

AQUADJURS UNDERST@TTER VAKSTEN

PA DJURSLAND

Djursland er i udvikling, og som forsyningsselskab spiller
AquaDjurs en vigtig rolle i at sikre, at nye bolig- og erhvervs-
omrader kan afvandes. Der er i 2025 gennemfgrt en lang
reekke byggemodningsprojekter, hvor vi i samspil med bade
myndigheder og developere har lavet gode Igsninger.

Et konkret eksempel er i Fremtidsparken i Rgnde hvor traditi-

onel regnvandshandtering ville veere saerdeles vanskeligt pga.
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jordbundsforholdene. Her blev der indarbejdet et
anlaeg til forrensning af regnvandet, som

muliggjorde robust afledning af sto-
re maengder vand under vanske-
lige forhold. Vandet forrenses

i anleegget, for det ledes til FAKTA

et tgrt regnvandsbassin og Der er er i 2025 blevet
delvist nedsives eller udle- tilsluttet ca. 213 nye boliger
des til Fglle Bxk, afhaengig og 16 nye erhvervsejendom-
af grundvandsstanden. me, og der er indkommet

tilslutningsbidrag for
27,3 mio. kr.

Pa billedet ses den specialdesignede Vault, som er den Igsning vi har valgt til handteringen af regnvand i Fremtidsparken.
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Spildevandsforretningen ... fortsat

SEPARATKLOAKERING AF

RONDE HOVEDGADE

| lpbet af sommeren blev det fgrste spadestik til separatklo-
akeringen af Rgnde Hovedgade taget, da vi etablerede bade
regnvands- og spildevandsledninger pa Arhusvej. Arbejdet

i selve hovedgaden blev pabegyndt i uge 41 og forventes at
vare cirka et ar.

Separeringen af Rgnde Ho-
vedgade er et stort projekt.
FAKTA Ud over etableringen af

Fgrste del af femte regnvandsledninger og nye

etape af separatkloakeringen i spildevandsledninger, fore-
hovedgaden omfatter selve tages samtidig en moderni-
hovedgaden og vil straekke sig frem sering af hovedgaden, som
til udgangen af 2026. Hele etape 5 Syddjurs Kommune star for.
forventes afsluttet ved Der har veeret en god dialog

udgangen af om bade separatkloakerin-
2027 gen og moderniseringen i den
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kommunikationsgruppe,
der er oprettet i forbindel-
se med projektet.

Gruppen bestar af reprae-
sentanter fra AquaDjurs,
Syddjurs Kommune, Midt-
trafik, Handelsstandsfor-
eningen i Rgnde og Rgnde
Distriktsrad.

FAKTA
Separatkloakeringen
af Rende Hovedgade udggr
femte og sidste etape af sepa-
ratkloakeringen i hele Rgnde By.

Igangsatningen af denne etape,
markerer samtidig afslutningen pa
det samlede separatkloakerings-
projekt, som blev pabegyndt
i2017.

Formalet med gruppen er at sikre, at alle aspekter af projek-
tet kan drgftes, og gruppen vil fglge projektet helt frem til
dets afslutning. Arbejdet i kommunikationsgruppen har vaeret

meget vigtigt for os, da dialog med lokalsamfundet omkring

vores projekter er vigtigt for os som et transparent og abent

selskab, der gerne vil, at projekterne skaber mindst mulig

gene i folks hverdag.

Separatkloakering af Rende Hovedgade er et stort projekt, som forventes at vare ca. et dr.
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Spildevandsforretningen ... fortsat

TO GRONNE KVANTESPRING

Udbygningen af Fornaes Renseanlaeg var i 2025 sa langt
fremme, at AquaDijurs fra foraret kunne overtage rensningen
af spildevandet fra De Danske Gaerfabrikkers produktion

i Grenaa. Fornaes Renseanlaegs avancerede renseproces
betyder, at gaerfabrikkens spildevand bliver renset bedre end
gaerfabrikkens eget renseanlaeg kunne — til gavn for miljget i
Kattegat.

FAKTA
Det spildevand, som
AquaDijurs aftager fra De Danske
Geerfabrikker, svarer til spildevan-

det fra 42.000 personer, hvilket er
mere end indbyggertallet i
hele Norddjurs
Kommune.
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Samtidig blev produktionen af biogas pa det nye anlaeg
idriftsat, og sidst pa aret kom tilladelsen til testkgrsel med
produktion af strgm pa AquaDjurs’ egen gasmotor i hus. Det
betyder at en stor del af elforbruget pa Fornaes Renseanlaeg
fremover bliver produceret af spildevandsslammet.

AquaDijurs arbejder hen imod, at Fornaes Renseanlaeg skal
blive energineutral inden 2030, og vi er nu godt pa vej.

Sidst pd dret kom tilladelsen til testkarsel med produktion af strém pd AquaDjurs’ egen gasmotor i hus.



INDHOLD | BERETNING | REGNSKAB

Spildevandsforretningen ... fortsat

CENTRALISERINGEN

KOM ET SKRIDT NARMERE

Syddjurs Kommunes Vandvision 2050 har som delmal, at ren-
seanlaeg, der udleder til fglsomme recipienter, nedlaegges.

Arbejdet med at indfri denne malsaetning har veeret en vigtig
del i den proces, der |13 forud for fusionen mellem Syddjurs
Spildevand og AquaDjurs. Det har ogsa veeret med til at saette
rammerne for udbygningsprojektet pa Fornaes Renseanlzaeg.

Nar vi over arene lukker alle vores renseanlaeg i Syddjurs
Kommune for at lede spildevandet til Fornaes Renseanlaeg, er
det en uhyre kompleks opgave at fa tilladelse til at flytte vores
udledninger fra de nuvaerende udled-
ningssteder til et andet og fa lov
til at leegge de mange kilome-
ter ledninger i jorden.

Benchmarking placeret saledes:
Kloakledninger (antal km)

Belastning pa renseanlaeg (PE)
Nr.9
@konomiske Rammer (belgb)
Nr. 12

AquaDijurs er i forhold til
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Med hjaelp fra et steerkt radgiverteam og et eminent sam-
arbejde med de to kommuner, er det imidlertid lykkedes at
fa godkendt spildevandsplan og udledningstilladelse. Disse
muliggar, at vi nu kan ga i gang med at etablere de mange
kilometer ledninger, der skal flytte vandet mod Fornaes Ren-
seanlaeg.

| forbindelse med centraliseringen pabegyndte vi i november
arbejdet med udvidelsen af Fornaes Renseanlaeg med to nye
procestanke. Tankene skal bruges til den biologiske rensning
af spildevandet, hvor organisk materiale vil blive fiernet fra
spildevandet.

Tankene skal hver isaer kunne rumme
8.400 m? spildevand. Nar tankene
FAKTA star feerdige, ?r Fornaes Rense-
anlaeg klar til at modtage alt
spildevand fra hele Djursland,
derfor er det ogsa en stor
milepzel i centraliseringen, til
glaede og gavn for bade miljg-
et og borgerne pa Djursland.
Byggeriet bliver foretaget af
den lokale entreprengr VAM,
som vandt udbuddet, og gar
alt som planlagt, vil tanke-
ne sta faerdige i Igbet af
2027.

Nr. 6

Signaturforklaring

Fase 1
Fase 2
Fase 3
Fase 4
Fase 5

Renseanlaeg, der planlaegges nedlagt
@ Mellempumpestation
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Drikkevandsforretningen

FUSIONEN MED VANDSAM

| 2025 skete der en stor &endring af vores drikkevands-
omrade.

Hidtil har drikkevandsomradet veeret varetaget af
selskabet Vandsam, som AquaDjurs blev 100 % ejer af
efter en raekke fusioner med de andre vandvaerker, der
var med til at stifte Vandsam.

| sidste ende gav det ikke meget mening at have Vand-
sam som et selvsteendigt selskab. Derfor blev det pa
AquaDjurs’ generalforsamling 15. maj 2025 besluttet
at fusionere Vandsam ind i AquaDjurs.

Vandsam i Auning inklusive vandveerk og kildepladser
er 100 procent ejet af AquaDjurs.

VANDSAMS HISTORIE

2025

1. januar: Vivild Vandvaerk
og @ster Alling vandvaerk
legges sammen med
AquaDijurs.

2022

Hevring Vandvaerk leegges
sammen med AquaDjurs.
Vandsams bestyrelse
bestar herefter af fire
medlemmer.

2017

Byggeriet af det nye vand-
veerk i Auning feerdigggres.

2025

15. maj: Vandsam A/S og
AquaDjurs A/S fusionerer.

2023

Holbzek Vandvaerk legges
sammen med AquaDjurs.
Vandsams bestyrelse bestar
herefter af tre medlemmer.

2019

Auning Vandveerk legges
sammen med AquaDjurs.
Vandsams bestyrelse bestod
herefter af fem medlemmer.

2015

Vandsam oprettes som

et samarbejde mellem
AquaDjurs og vandvaerkerne
i Hevring, Holbak, Vivild,
Auning og @ster Alling.



INDHOLD | BERETNING | REGNSKAB AQUADJURS | 2025 ARSRAPPORT | 16

Drikkevandsforretningen ... fortsat

TENDENSERNE FRA 2024
ER FORTSAT 1 2025

Tendenserne fra 2024 er fortsat ind i 2025. pr. 1.
januar 2025 blev vandvarkerne i Ramten, Sten-
vad, @ster Alling og Vivild en del af AquaDjurs’
vandforsyning.

Vivild og @ster Alling var ogsa, fgr de blev lagt
sammen med AquaDjurs, en del af Vandsam

og modtog vand fra vandvaerket i Auning. Det
forventes, at omraderne, der fgr blev daekket af
de gamle vandvaerker, bliver koblet pa i Ipbet af
2026.

| Igbet af 2025 er tilkoblingerne af omraderne,
der fgr fik vand fra Bgjen-Syvveje, @ster Alling
Mark, Oustrup @stre og Hejlskov @stre vandvaer-
ker, feerdiggjort.

AquabDijurs takker alle vandvzerkernes tidligere
bestyrelser for et konstruktivt samarbejde i for-
bindelse med sammenlaegningerne.

@verste foto:

Der etableres nye vand-
ledninger til Ramten

og Stenvad

Nederste foto:

I LIme etableres en
rustfri overfladetank
til drikkevand.
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Drikkevandsforretningen ... fortsat

VANDBORINGER OG KILDEPLADS

ER GJORT KLAR TIL GENERATOR-

DRIFT

Sikkerhed har ogsa haft en stor betydning for
vores vandforsyning i 2025. | slutningen af aret,
blev vores vandboringer og kildeplads gjort klar

til generatordrift.

Det betyder, at hvis strgmmen til vores boringer
af en eller anden grund svigter, kan de slas over
pa ngdgeneratorer, der sikrer, at der fortsat kan
leveres vand til vores vandforsyningsomrade.

SOLGT/AFREGNET DRIKKEVAND

Stigningen i solgt vandmaengde kan forklares
ved, at der i 2025 er fusioneret fire vandveerker
ind i AquaDijurs, nemlig Ramten, Stenvad, @ster
Alling og Vivild. Se figuren til hgjre.

VANDFORSYNING 2025

2024 2025
Vandledninger, km 370 455
Vandtab, % 6,8 4,4
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Hvis streammen til vores boringer svigter, kan der slds over pG ngdgenerator.

700.000

600.000

500.000

Vand/m?

618.333

592.490 gy g01

570.817 5g7.566
552.260

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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PA FOLGENDE SIDER:

Arsregnskab 2025




Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2025 for AquaDjurs A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rende, den 23. april 2026

Direktion:

Hans Erik Kristoffersen

Bestyrelse:

Mette Refshauge Foged Anders Stenumgaard Lind
Formand Neestformand

Peter Wilhelm Malbaek Bjarke Jensen

Ulrik Christensen Vita Glad Petersen
Gunnar Sgrensen Niels Kare Christensen

AquaDjurs A/S | Ledelsespategning

Niels Henrik Skov Pedersen

Martin Kjaer Damgaard

ULf Baldrian Kudsk Harbo

Tina Lykke Andersen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i AquaDjurs A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AquaDjurs A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i

revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet

i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer

for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom

vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,

at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

AquaDjurs A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Aarhus, den 23. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Peter Damsted Rasmussen Seren Peter Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40021 MNE-nr. mne16691
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note tkr. tkr.

Nettoomsaetning 1 159.178 147.087
Produktions- og distributionsomkostninger 2 -110.343 -116.592
Bruttoresultat 48.835 30.495
Administrationsomkostninger 2 -25.088 -24.556
Resultat af primaer drift 23.747 5.939
Andre driftsomkostninger -626 -1.615
Driftsresultat 23.121 4.324
Andre finansielle indtaegter 3 402 8.451
@vrige finansielle omkostninger 4 -4.059 -4.816
Resultat for skat 19.464 7.959
Skat af arets resultat 5 0 -459
Arets resultat 6 19.464 7.500

AquaDjurs A/S | Resultatopgerelse
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 2.504 3.451
Immaterielle anlagsaktiver 7 2.504 3.451
Grunde og bygninger 71.522 71.748
Produktion og distribution 2.012.040 2.017.999
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.967 4.666
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 172.277 143.721
Materielle anlaagsaktiver 8 2.262.806 2,238.134
Kapitalandele i dattervirksomheder 29 40
Finansielle anlaegsaktiver 9 29 40
Anlaegsaktiver 2.265.339 2.241.625
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.276 9.247
Andre tilgodehavender 13.184 18.459
Periodeafgraensningsposter 10 1.400 566
Tilgodehavender 23.860 28.272
Likvide beholdninger 68.881 8.480
Omsatningsaktiver 92.741 36.752
Aktiver 2.358.080 2,278.377
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note tkr. tkr.
Aktiekapital 11 60.000 60.000
Reserve for opskrivninger 295.942 306.065
Reserve for ikke indbetalt aktiekapital 0 64
Overfort resultat 1.671.023 1.641.037
Egenkapital 2.026.965 2.007.166
Hensaettelser til udskudt skat 12 0 336
Hensatte forpligtelser 0 336
Geaeld til realkreditinstitutter 156.788 128.273
Tilslutningsbidrag 130.180 104.189
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 286.968 232.462
Gaeld til realkreditinstitutter 10.887 9.853
Gaeld til pengeinstitutter 8.732 3.901
Tilslutningsbidrag 1.760 1.409
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.100 15.044
Geaeld til tilknyttede virksomheder 35 3
Anden geeld 7.633 8.203
Kortfristede geeldsforpligtelser 44.147 38.413
Geeldsforpligtelser 331.115 270.875
Passiver 2.358.080 2.278.377

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

AquaDjurs A/S | Balance
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Egenkapitalopgarelse

tkr.
Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6

Andre lovpligtige bindinger
Andre reguleringer

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
Aktiekapital opskrivninger

60.000 305.545

-9.603

60.000  295.942

Reserve for ik-
ke indbetalt Overfort
aktiekapital resultat | alt

64 1.641.956 2.007.565

29.067 29.067

-64 -9.667

0 1.671.023 2.026.965

AquaDjurs A/S | Egenkapitalopggrelse
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024
tkr. tkr.
Arets resultat 19.464 7.500
Arets afskrivninger tilbagefart 65.475 65.591
Tilbagefarsel af realisationsavancer 446 2.210
Skat af arets resultat tilbagefart 0 459
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 4.412 6.793
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -482 7.785
Andre pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter 26.342 12.047
Pengestromme fra driftsaktivitet 115.657 102.385
Keb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -1.003
Keb af materielle anlaegsaktiver -89.644 -125.275
Salg af finansielle anlaegsaktiver 8 69
Pengestremme fra investeringsaktivitet -89.636 -126.209
Provenu ved langfristet lanoptagelse 40.000 0
Afdrag pa lan -10.451 -9.786
/ndring i driftskredit 4.831 1.490
Betalt udbytte i regnskabsaret 0 -98
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 34.380 -8.394
A&ndring i likvider 60.401 -32.218
Likvider 1. januar 8.480 40.698
Likvider 31. december 68.881 8.480
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 68.881 8.480
Likvider 68.881 8.480
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Noter

2025 2024
tkr. tkr.
1 | Nettoomsaetning
Vandafledningsbidrag 142.491 131.015
Vandsalg 9.680 6.972
Vejafvanding 1.556 2.858
Import af spildevand 1.383 2.523
Slam 811 776
Tilslutningsbidrag 1.783 1.391
Andre indtaegter 1.474 1.552
159.178 147.087
2 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 49 44
Lon og gager 30.247 26.638
Pensioner 4.344 4.681
Andre omkostninger til social sikring 473 368
35.064 31.687
Vederlag til direktion 1.320 1.213
Vederlag til bestyrelse 529 520
1.849 1.733
3 | Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt 402 8.451
402 8.451
4 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 4.059 4.816
4.059 4.816
5 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 346
Regulering af udskudt skat 0 113
0 459
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Noter

6 | Forslag til resultatdisponering
Andre reguleringer
Overfort resultat

2025 2024
tkr. tkr.
-9.603 -9.139
29.067 16.639
19.464 7.500

7 | Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Erhvervede im-
materielle anlaegs-

aktiver
Kostpris 1. januar 2025 5.870
Kostpris 31. december 2025 5.870
Afskrivninger 1. januar 2025 2.419
Arets afskrivninger 947
Afskrivninger 31. december 2025 3.366
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 2.504
8 | Materielle anlagsaktiver
Grunde og Produktion og
tkr. bygninger distribution
Kostpris 1. januar 2025 84.726 2.255.267
Tilgang 0 57.194
Afgang 0 -615

Kostpris 31. december 2025

Opskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Opskrivninger 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

84.726 2.311.846

9.850 295.695
-220 -9.383
9.630 286.312
20.311 535.478
0 -169
2.523 50.809
22.834 586.118

71.522 2.012.040

Vardi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, stk. 1

AquaDjurs A/S | Noter
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Noter

8 | Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

tkr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

24.352
3.893
0

28.245

19.686
1.592

21.278

6.967

Materielle
anlaegsaktiver
under udfgrelse

143.720
89.644
-61.087

172.277

0

0

172.277

9 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirk-

tkr. somheder
Kostpris 1. januar 2025 40
Kostpris 31. december 2025 40
Veerdireguleringer 1. januar 2025 0
Arets resultat 0
Andre reguleringer -1
Verdireguleringer 31. december 2025 -11
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 29
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
DjursSam ApS, Grenaa 29 100 %
10 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, som vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
Omkostninger 1.400 566

1.400 566
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Noter

11 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 60.000 stk. a nom. 1.000 kr. 60.000 60.000

60.000 60.000

12 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder
indregnede finansielle leasingkontrakter.

2025 2024

tkr. tkr.

Udskudt skat 1. januar 336 336

Tilgang ved fusion -336 0

Udskudt skat 31. december 2025 0 336
13 | Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024

tkr. geldialt naeste ar efter 5 ar geeld i alt

Geeld til realkreditinstitutter 167.675 10.887 112.356 138.126

Tilslutningsbidrag 131.940 1.760 123.140 105.598

299.615 12.647 235.496 243.724
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14 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen:

@vrige andre forpligtelser

gvrige andre forpligtelser vedragrer primaert gvrige gensidigt bebyrdende aftaler, herunder
drifts- og samarbejdsaftaler og enterprisekontrakter indgaet som led i selskabets
almindelige forsyningsvirksomhed

De samlede gvrige andre forpligtelser udger pr. balancedagen:

15 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetning og sikkerhedsstillelser.

16 | Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:

Norddjurs Kommune
Syddjurs Kommune

Transaktioner med naertstaende parter

2025
tkr.

2025
tkr.

45.862

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98 c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige

vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AquaDjurs A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

"Hvile i sig selv"-princippet

Over- og underdakninger
Overstiger de hos forbrugerne opkravede belgb den udmeldte gkonomiske ramme for handtering af
spildevand, indregnes forskellen i balancen som en geaeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkravede belgb lavere end den udmeldte skonomiske ramme for handtering af
spildevand, indregnes forskellen som en underdaekning, hvis forskellen forventes opkraevet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/underdakning indregnes i nettoomsaetningen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter afledningsafgifter, fast afgift, vejbidrag, vandsalg m.v. og indregnes i
resultatopggrelsen i takt med levering. Tilslutningsbidrag indregnes i nettoomsaetningen over
kloakledningernes forventede brugstid.

Indtaegter fra arets leverancer opgeres pa grundlag af kundernes maleraflaesning m.v. og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Nettoomsaetningen reguleres med en eventuel over-/underdaekning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrerende forsyningens rensning af spildevand,
vandvaerker, SRO-anlaeg, personaleomkostninger, afskrivninger pa produktionsanlaeg/renseanlaeg m.v., miljg,
forskning og udvikling.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfares til distribution af spildevand og
vand. Under regnskabsposten harer reparation og vedligeholdelse af ledningsnet og malere, drift og
vedligeholdelse af pumpestationer og brende m.v., personaleomkostninger og afskrivning pa
distributionsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder vederlag til
medarbejdere i administrationen, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontorhold,
afskrivninger vedrarende aktiver, der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa kunder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtagter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, spildevandsanlaeg samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Spildevandsanlaeg udggres af rensningsanlaeg, bassiner, pumpestationer, spildevandsledninger,
overlgbsbygvaerker m.v.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar udggres af specialudstyr, transportmidler, it og inventar.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 5-75 ar 0%
Spildevandsanlag 5-100 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en andring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions-, og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsomkostninger.

Anlaeg under udfgrelse udgeres af anlaeg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at tages i brug. Anlaeg
under udfgrelse afskrives ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Saldo for regulatorisk underdaekning indregnes under aktiver. Saldoen er det belgb, som selskabet forventer
at opkraeve i kommende ars takster (tilgodehavende hos forbrugerne).

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrakke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestrgmsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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Side 2

Forretningsorden for bestyrelsen i AquaDjurs
A/S og datterselskaber

Denne forretningsorden for bestyrelsen finder tillige anvendelse for bestyrelserne i de af selskabet til
enhver tid direkte eller indirekte ejede datterselskaber.

1 Konstituering og hjemmel

1.1 Bestyrelsesformanden og neestformanden veelges pa generalforsamlingen i AquaDijurs A/S og
pa generalforsamlinger i datterselskaberne, if. vedizegternes afsnit 7.

1.2 Nesrvazrende forretningsorden oprettes med hjemmel | vedtzgternes afsnit 9 og selskabslo-
vens § 130 og fastlasgger naermere bestemmelser om bestyrelsens udfarelse af sit hvery.

1.3 Bestyrelsen modtager vederlag svarende til en procentdel af borgmesterlannen i Syddjurs
Kommune. Formanden modtager 7,5% af borgmesterlennen, nastformanden 3,75% og av-
rige medlemmer 2%,

1.4 Bestyrelsen modtager kerselsgodigarelse efter statens regler

2 Gzldende regler og orienteringspligt

2.1 Bestyrelsen er ved udferelsen af sit hverv forpligtet til at falge den for selskabet gaeldende lov-
givning med tilherende bekendtgerelser, sadvanlig praksis for veldrevne selskaber af den pa-
gezldende art og karakter (Danvas kodeks for god selskabsledelse i forsyningsselskaberne),
geeldende vedtaagter for selskabet, lovlige beslutninger truffet pé selskabets generalforsamling
og bestyrelsesmeder samt denne forretningsorden.

2.2 Et medlem af bestyrelsen er forpligtet til at give bestyrelsens medlemmer underretning om et-
hvert forhold, som matte komme til den pégzeldendes kendskab, og som kan taenkes at f4
saerlig betydning for selskabets administration, eller dets gkonomiske og markedsmzassige
situation, og som der ikke er rimelig grund til at tro, at bestyrelsens medlemmer er eller vil
blive bekendt med ad anden vej.

3 Meder

3.1 Bestyrelsesformanden forestar indkaldelsen til bestyrelsesmader. En direkter eller et menigt
bestyrelsesmedlem kan efter formandens bemyndigelse ogsa indkalde til bestyrelsesmade.

3.2 Der afholdes bestyrelsesmader mindst én gang hvert kvartal. Herudover skal bestyrelsesma-
der afholdes, nér bestyrelsesformanden skenner det nedvendigt, eller det begaeres af et med-
lem af bestyrelsen, selskabets direktaren eller selskabets revisor. Arshjul for bestyrelsens me-
der i det kommende ar godkendes pa det farste mede efter nytar.

3.3 Bestyrelsesmederne afholdes pa selskabets adresse, medmindre der | indkaldelsen er angivet
et andet sted | Danmark.

3.4 Indkaldelse til bestyrelsesmader skal ske ved brev eller pr. e-mail og sa vidt muligt med
mindst 8 dages varsel. Senest fredagen fer afholdelse af bestyrelsesmedet geres dagsorden
0g eventuelt bilagsmateriale elektronisk tilgaengeligt for bestyrelsen. Formanden kan forkorte
indkaldelsesvarslet til et bestyrelsesmede, safremt hensynet til selskabet nedvendigger det,
og skriftligt materiale kan i sa fald eftersendes inden for indkaldelsesvarsiet for bestyrelsesme-
det.
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Side 3

Bestyrelsesformanden i selskabet paser, at samtlige bestyrelsesmediemmer i selskabet ind-
kaldes til bestyrelsesmederne, og at samtlige bestyrelsesmedlemmer 4 vidt muligt har mulig-
hed for at deltage | behandlingen af emnerne.

Dagsorden

For sa vidt det er praktisk muligt og hensigtsmaessigt, skal dagsordenen udarbejdes af for-
mandskabet i samrad med direkteren.

Pa hvert bestyrelsesmade skal falgende punkter veere pa dagsordenen, medmindre bestyrel-
sen konkret har vedtaget andet for det pageeldende bestyrelsesmade:

Protokoller, herunder:
I alle sager formuleres beslutningen skrifligt og opleeses pa madet. Forhandlingspro-
tokollen udsendes pa bestyrelsesportalen ved afslutningen af madet. Der er 3 dages
frist for underskrivelse af den pa medet godkendte protokol.

1 Opfelgning pa tidligere trufne bestyrelsesbeslutninger.

2 Forelzeggelse af og stillingtagen til eventuelle indferelser i revisionsprotokollen forud
for dennes underskrivelse.

Meddelelser fra bestyrelsesformanden.

Direktionens beretning om selskabets virksomhed og aktiviteter samt eventuelle indstillinger
herom, herunder:

1 Generel information om selskabets drift.

2 Gennemgang af perioderegnskabet for den senest afsiuttede periode, evi. budgetafvi-
gelser og budgettet for resten af regnskabséret.

3 Selskabets likviditet og kapitalberedskab i evrigt.

] Andre forhold af veesentlig betydning.

5 Forslag til nye projekter ogleller investeringer.

Der informeres om datoer for kommende bestyrelsesmader jf. Arshjulet.
Eventuelt.

Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange, at et emne ogl/eller et forhold optages pé dagsor-
denen.

Afvikling af bestyrelsesmeder og quorumkrav

Bestyrelsens meder afholdes pa dansk.

Bestyrelsens meder ledes af formanden. Ved formandens forfald ledes bestyrelsens mader af
naestformanden. Ved naestformandens forfald ledes bestyrelsens mader af en for det enkelte
mede valgt medeleder blandt bestyrelsens evrige mediemmer.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er repraesente-
ret, for sa vidt der ikke efter selskabets vedtagter stilles starre krav. Beslutninger ma dog ikke
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treeffes, uden at samtlige medlemmer sa vidt muligt har haft adgang til at deltage i sagens be-
handling.

Bestyrelsens beslutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal for s3 vidt der ikke efter selska-
bets vedtagter kraeves sarigt stemmeflertal. Ved stemmelighed er formandens stemme af-
gerende.

Elektroniske bestyrelsesmoder og beslutninger pa skriftligt grundlag

Bestyrelsesmeder kan afholdes ved anvendelse af elektroniske medier (elektroniske bestyrel-
sesmeder), i det omfang dette er foreneligt med udfarelsen af bestyrelsens hverv. Et medlem
af ledelsen kan dog til enhver tid forlange, at der afholdes bestyrelsesmede ved fysisk frem-
mede.

Konkrete og hastende bestyrelsesanliggender kan behandles skriftligt. Et medlem af ledelsen
kan dog til enhver tid forlange, at der finder en mundtlig dreflelse sted.

Bestyrelsen kan anvende elektronisk kommunikation s3som elektroniske dokumeniudveks-
lingssystemer og e-mails i forbindelse med savel sine meder som sine aktiviteter i evrigt. Det
betyder f.eks., at referater fra bestyrelsesmeder kan udarbejdes og underskrives elektronisk.

Habilitet og aftaler med selskabet

Ethvert medlem af bestyrelsen og direktionen skal til enhver tid sikre, at hans eller hendes, og
medlemmets nartstdende parters, private og erhvervsmaessige interesser hverken direkte el-
ler indirekte farer til en interessekonflikt i forhold til selskabet, Bestyrelsen skal notere enhver

beslutning om sadanne forhold i forhandlingsprotokollen.

Et medlem af bestyrelsen og direktionen m4 ikke deltage i behandlingen af spergsmal om af-
taler mellem selskabet og den pagaeldende selv eller om s@gsmal mod den pageaeldende selv
eller om aftale mellem selskabet og tredjemand eller segsmal mod tredjemand, hvis vedkom-
mende har en vaesentlig interesse deri, der kan veere stridende mod selskabets interesser,

Det pahviler det enkelte mediem af bestyrelsen og direktionen af egen drift at gere opmaark-
som pa eventuel inhabilitet forud for sagernes draftelse.

Foreligger der tvivl om et medlem af bestyrelsens eller direktionens habilitet, trezffer de evrige
bestyrelsesmedlemmer afgerelse herom.

| tilfaelde af inhabilitet har det inhabile bestyrelses- eller direktionsmediem ret til at afgive en
kortfattet udtalelse om forholdet, hvorefter den pageeldende skal forlade bestyrelseslokalet,
medens forholdet dreftes og besluttes.

Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem selskabet og et medlem af bestyrelsen eller direkti-
onen samt aftaler mellem selskabet og tredjemand, safremt et medlem af bestyrelzen eller di-
rektionen har en vaesentlig interesse deri. Godkendelse skal ske forud for aftalernes indga-
else. Bestyrelsen skal szerligt sikre, at aftalerne indgas pa markedsmaessige vilkar.

Forhandlingsprotokol

Bestyrelsesformanden drager omsorg for, at der feres en forhandlingsprotokol over forhandlin-
gerne pa bestyrelsesmadet, bestyrelsens forudszetninger for behandlingen af hvert emne og
de trufne beslutninger.

Af protokollen skal framgé:
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1 Hvem der har deltaget.

2 Hvem der har ledet medet.

3 Dagsorden samt forhandlinger og beslutninger for hvert enkelt punkt i henhold hertil.
4 Hvem der har fart protokollen,

5 Dato for protokollens forelaeggelse for bestyrelsen.

Forhandlingsprotokollen skal indrettes séledes, at risikoen for efterfelgende lifajelser, rettelser
eller undladelser er mindst mulig.

Et tilstedevaarende medlem af bestyrelsen eller direktionen, der ikke er enig i en beslutning,
har ret til at f& sin mening indfert | protokolien.

Forhandlingsprotokollen underskrives af samtlige de medlemmer af bestyrelsen og direktio-
nen, der var til stede pa det protokollerede made. Underskrivelse kan ske elekironisk.

Bestyrelsesmediemmer, der ikke deltager i et bestyrelsesmade, har pligt til efterfalgende at
orientere sig om, hvad der er draftet og besluttet pa bestyrelsesmadet.

Kun medlemmer af bestyrelsen, direktionen og chefgruppen samt selskabets generalforsamlings-
valgte revisor har adgang til bestyrelsesprotokellen. @konomichefen deltager pa bestyrelsesmader,
@vrige mediemmer af chefgruppen kan deltage pa bestyrelsesmader. Faglige eksperter kan deltage
pa bestyrelsesmeder under specifikke sager uden adgang til bestyrelsesportalen.
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Selskabets ledelse

Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af selskabets anliggender, her-
under en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen skal pase, at der stedse er udarbejdet og efterleves en malsztning og strategi for
selskabets drift, og at der lebende udarbejdes perioderegnskaber og budgetter. Bestyrelsen
praesenteraes for og behandler perioderapportaring.

Bestyrelsen forer tilsyn med direktionens daglige ledelse og paser, at selskabets virksomhed
udeves i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og de til enhver tid gaeldende vedtag-
ter for selskabet.

Bestyrelsen skal endeligt fare tilsyn med selskabets @konomiske forhold, herunder pase at:

1 begfaringen og regnskabsaflaggelsen foregar pa en made, der efter selskabets for-
hold er tilfredsstillende,

2 der er etableret de forn@dne pracedurer for risikostyring og interne kontroller,

3 bestyrelsen lebende modtager den fornedne rapportering om selskabets finansielle
forhold, og

4 selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstraskkelig

likviditet til at opfylde selskabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden
som de forfalder.

Bestyrelsen anszetter og afskediger selskabets direktion bestdende af én direkter, der vareta-
ger den daglige ledelse af selskabet.

Direktionen skal felge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet.
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Direktionen skal forud for starten af et nyt regnskabsar udarbejde et budget for det nye regn-
skabsar, som blandt andet skal indeholde resultatopgerelse, balance og kapitalstruktur. Besty-
relsen skal godkende arsbudgetiet pa bestyrelsesmode | efterdret.

Direktionen skal serge for, at selskabets bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens
regler herom, og at formueforvaliningen foregar pa betryggende made. Direktionen skal har-
udover sikre, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er til-
straekkelig likviditet til at opfylde selskabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhénden
som de forfalder.

Med henblik pa at sikre en tilstreekkelig forsikringsdazkning af selskabets og dets aktiviteter,
skal direktionen arligt forelsegge en oversigt over selskabets forsikringsforhold for bestyrelsen,

Direktionens daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af
usadvanlig art eller af stor betydning. Sadanne dispositioner kan direktionen kun foretage ef-
ter szerlig bemyndigelse fra bestyreisen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes
uden vazsentlig ulempe for selskabets virksomhed. Bestyrelsen skal i s& fald snarest muligt
underrettes om den trufne disposition.

Bestyrelsens formand og nastformand

Udover de i denne forretningsorden specifikt anfarte opgaver og pligter skal formanden:

1 sikre at bestyrelsen arbejder effektivt,

2 skabe de bedst mulige individuelle og faelies arbejdsbetingelser for bestyrelsens med-
lemmer,

3 sikre at bestyrelsens medlemmer opnar og lebende udvider deres kendskab til selska-

bet i det omfang det kraaves og kan forventes for, at bestyrelsesmedlemmerne kan
varetage deres hvery,

4 sikre at det enkelte mediems sagkundskab og kompetencer udnyttes bedst muligt til
gavn for selskabet,
B fremme gode og konstruktive samarbejdsrelationer mellem bestyrelsesmediemmerne

indbyrdes og mellem medlemmerne af bestyrelsen og direktionen,
B fremme effekiiv kommunikation til og med kapitalejerne i selskabet, og

7 stille oplysninger om forhold af betydning og vigtighed for selskabet til radighed for et
bestyrelsesmedlem, der anmoder herom.

Bestyrelsen skal sikre en hensigtsmaessig fordeling af opgaverne mellem formanden, naestfor-
manden og de andre medlemmer af bestyrelsen, direktionen og medlemmerne af direktionen.

Formanden og naestformanden kan anmode et eller flere medlemmer af bestyrelsen om bi-

stand til seerlige opgaver, blandt andet ved forberedelse af sterre eller principielle sager til fo-
releggelse for bestyrelsen.

Arsrapport

Direktionen udarbejder og forelaegger udkast til selskabets arsrapport til bestyrelsens godken-
delse,
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Beslyrelsen skal pase, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets gkonomiske
stilling og resultat og i evrigt er opgjort og udfaerdiget | overensstemmelse med geeldende loy-
givning og selskabets vedtaegter,

Bestyrelsen skal endvidere pase, at arsrapporten kan revideres og godkendes i tide, ligesom
bestyrelsen skal pase, at &rsrapporten indsendes til Erhvervsstyrelsen inden for de i loven
fastsatte frister.

Arsrapporten underskrives og dateres af bestyrelsen og direktionen i tilknytning til en ledelses-
pategning. Selv om et bestyrelsesmedlem eller en direkter er helt eller delvis uenig i an ars-
rapport eller har indvendinger mod, at den skal godkendes med det indhold, der er besluttet,
kan medlemmet ikke undlade at underskrive arsrapporten. Den pagaeldende kan dog tilkende-
give sine indvendinger med konkret og fyldestgerende begrundelse i tilknytning til sin under-
skrift pa ledelsespategningen.

Bestyrelsen udarbejder forslag om anvendelse af overskud eller dakning af tab | henhold til
arsrapporten og forelaagger forslaget for den ordinaere generalforsamiing.

Revision

Selskabets revisor har ret til at deltage i bestyrelsesmeder, hvor arsrapporten m.v. er til be-
handling, og har pligt til at deltage, hvis blot ét medlem af bestyrelsen anmoder herom. Revi-
sor skal herunder blandt andet udtale sig om, hvorvidt &rsrapporten efter revisionens opfat-
telse giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, dets skonomiske stilling
samt driftsresultatet,

Selskabets revisor skal til brug for bestyrelsen fare en revisionsprotokol, hvori skal anfares
hvilke revisionsarbejder, der er udfert, og konklusionerne heraf.

Et indtreedende bestyrelsesmedlem skal ved indireedelsen have udleveret revisors seneste
protokollat om revisionens formal, udferelse og omfang samt ansva rsfordeling.

Generalforsamlinger

Bestyrelsen indkalder til generalforsamlingen og affatter generalforsamlingens dagsorden un-
der hensyntagen til de i selskabets vedtzegter anferte bestemmelser herom.

Tavshedspligt

Alle oplysninger, mundtlige som skriftlige, herunder dokumenter, som et bestyrelsesmediem
modtager, er fortrolige. Bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de
erfarer i deres egenskab som medlem af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der
af bestyrelsen er bestemt eller ifelge lovgivningen er genstand for umiddelbar offentliggerelse.
Der er saledes ikke tavshedspligt om de dele af dagsordener og protokoller, som efter besty-
relsens narmere beslutning offentliggeres pa hjemmesiden eller lignende, ligesom der ikke er
tavshedspligt om forhold, hvor bestyrelsen konkret har besluttet at fravige tavshedspligten.

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem er ansvarlig for, at det materiale, der modtages, ikke kommer
udenforstdende i haande.

Fratraeder et bestyrelsesmediem, skal medliemmet til bestyrelsens formand tilbagelevere for-
troligt materiale, mediemmet métte vaere i besiddelse af, og som medlemmet har modtaget |
sin egenskab af bestyrelsesmedlem, samt eventuelle genparter og kopier heraf. Matte et be-
styrelsesmedlem afga ved deden, pahviler tilbageleveringspligten vedkommendes bo. Der kan
ikke udeves tilbageholdsret | materiale, der skal tilbageleveres efter denne bestemmelse.
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Tavshedspligten gaelder fortsat efter, at bestyrelsesmedlemmet er fratradt som bestyrelses-
medlem i bestyrelsen.

Brud pa tavshedspligten er underlagt ansvar, herunder erstatningsansvar efter gaeldende lov-
givning.

Ejerbog

Bestyrelsen skal fare ejerbogen eller uddelegere opgaven til en ejerbogsfarer. Ejerbogen skal
indeholde oplysning om hjemsted for kapitalejeren, datoen for erhvervelse, salg eller pantsaet-
ning, herunder kapitalandelenes palydende vaerdi og de stemmerettigheder, der er knyttet til
kapitalandelens,

Bestyrelsen skal ligeledes registrere selskabets reelle ejere | Erhvervsstyrelsens |T-system.

Bestyrelsen ajourfarer arligt registreringen af selskabets reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen,

Ekstern kommunikation

| sager af usaedvanlig art repreesenterer bestyrelsesformanden selskabet for s vidt angar
meddelelser til offentligheden, medmindre formanden delegerer en sadan befejelse il et andet
medlem af bestyrelsen eller direkteren i det pagasldende tilfaelde. | alle andre forhold repras-
senterer direktaren (eller dennes stedfortraeder) selskabet i den eksterne kommunikation.

Bestyrelsesmedlemmer kan udtale sig offentligt om forhold vedrerende selskabet og dets akti-
viteter, hvis det samtidig geres klart, at udtalelsen ikke afgives pa selskabets vegne, og afgi-
velsen af udtalelsen ikke er imod selskabets interesser eller i strid med bestyrelsesmedlem-
mets loyalitetspligt overfor selskabet,

ZEndringer og tillaag
#Endringer | denne forretningsorden kan foretages med simpelt stermmeflertal.
Forretningsordenen skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Dette medfarer, at

nytilkomne bestyrelsesmedlemmer ved deres underskrift skal kvittere for modiagelse af den
pagaeldende forretningsorden.

Saledes vedtaget af bestyrelse | AquaDjurs A/S.

Rende, den 23. april 2026

Mette Foged

0 G
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Formand i bestyrelsen ~—

(fj r%{/{;‘; /5(\%

Anders Stanuﬁgaard Lind
Maastformand i bestyrelsen
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Kommunikationspolitik for AquaDjurs

Indledning

Denne kommunikationspolitik fastlegger rammeme for, hvordan AquaDjurs kommunikerer
bade internt og eksternt. Politikken skal understatte, at v1 fremstar som en synlig, troverdig og
professionel akter pa Djursland, og at vi internt 1igennem vores kommunikation, er med til at
skabe en felles virksomhedskultur. Politikken forholder sig desuden til. hvordan vi bruger
sociale medier, sa vi udnytter deres potentiale og samtidig udvikler vores brand.

Formal

* At sikre en klar, aben og sammenhangende kommunikation, der understatter
AquaDjurs” veerdier, strategi, forretningsmal og ambition om at levere fremragende
service til vores kunder.

* At fremme en aben, inddragende og respektfuld dialog intemnt blandt medarbejdere,
ledelse og bestyrelse.

* At kommunikation bliver et aktivt redskab, der hyzlper os med at skabe tillid, styrke
relationer og fremme involvering af relevante interessenter.

* At skabe klare rammer for brug af sociale medier, sa vi fremstar professionelle og
engagerede.

Grundprincipper for vores kommunikation.

Nar vi arbejder med kommunikation, opdeler vi 1 bade intern og ekstern kommunikation, men
de gores ud fra felgende grundprincipper:

Abenhed

Vi kommunikerer @rligt, tydeligt og rettidigt. Abenhed skaber tillid mellem os og vores
interessenter og understetter vores social license to operate.



Transparens

Vi gor vores beslutninger og processer forstaelige og tilgengelige. Gennemsigtighed styrker

forstaelsen af vores rolle som forsyningsselskab.
Involvering

V1 mviterer relevante interessenter ind 1 dialog og udviklingsprocesser for sammen at skabe
bedre, mere innovative og lengerevarende lesninger.

Uformel tone og humor

Hvor det er passende, ma vores kommunikation godt veere uformel og nogle gange
humoristisk. Det er med t1l at gere os mere n@rverende og menneskelige og hy=lper os med
at skille os ud 1 mangden.

Mal for den interne kommunikation

Kommunikation skal bidrage til et felles selskab uden opdeling 1 “gammelt nord™ og “gammelt
syd”. Information skal veere tilgengelig, relevant og rettidig for alle medarbejdere, til det
bruger vi primeert intranettet, nvhedsbreve og lebende informationsmeder.

Der legges vagt pa samarbejde og vidensdeling pa tveers af afdelinger. Feedback og dialog
veerdsattes, og alle opfordres til at bringe spergsmal og idéer frem.

Mal for den ekstern kommunikation

Vores eksterne kommunikation skal afspejle, at vi1 er et synligt, kompetent og ordentligt
selskab. Vi gemmer os ikke og vi informerer abent om vores aktiviteter, resultater og projekter
ogsa nar vi begar fejl.

I AquaDyjurs er vi ikke lukket om os selv og har identificeret folgende interessenter og mal for
de enkelte interessentgrupper:

- Kunder: De skal opleve at vi er tilgeengelige, imedekommende og lyttende sa de far en
god oplevelse med os.

- Samarbejdspartnere: Skal have en oplevelse af v1 er et kompetent selskab, som gar 1
dialog og har en staerk faglighed.

-  Evt. Kommende medarbejdere: Vi skal profilere os som en attraktiv arbejdsplads,
med fokus pa fleksibilitet, trivsel og udvikling.

- Vores ejere: Vi er som selskab ejet af Syddjurs og Norddjurs kommuner. Derfor skal w1
ogsa vise os som et selskab der er 1 dialog med vores ejere og arbejder for at

understette udviklingen af ejerkommunerne.



Brug af sociale medier

Vores primere sociale medickanaler er Facebook og LinkedIn og af andre digitale kanaler
benyttes ogsa vores hjemmeside.

Indhold pa sociale medier skal understatte vores kerneopgaver, vardier og strategiske mal.

* LinkedIn
o Pa LinkedIn fokuserer vi pa faglighed. synlighed og dialog med bade nuvarende
og potentielle medarbejdere.
o Vi fokuserer pa de faglige sejrer og resultater.
o Vier ikke bange for at ga 1 dialog med samarbejdspartnere, der har lest opgaver
for os, da det genererer god omtale, der kan bruges ift. Fremtidige projekter.

* Facebook:
o Pa Facebook informerer vi om alt det der er kunde orienteret, det kan vere drift,
projekter, events og kampagner.
* Kntik, spergsmal eller klager pa sociale medier handteres professionelt og venligt —
og videreformidles til rette afdeling, hvis nedvendigt.

Ansvar 0g Iess0urcer

* Kommunikationen pa tvers af kanaler varetages af udpegede medarbejdere, som har
adgang til de relevante platforme.
* Alle medarbejdere opfordres til at bidrage med 1deer og input ti1l kommunikationen.
¢ Udtalelse til journalister og medier er fordelt pa folgende made:
o Projekter, sager og andet konkret fagligt, udtaler direktoren, eller den ansvarlige
medarbejder sig om
o Alt der er af politisk/strategisk karakter, udtaler formandskabet for bestyrelsen
og/eller direktoren 1 AquaDjurs sig om.
* Kommer der henvendelser fra medier eller journalister, sa er det den
kommunikationsansvarlige der tages fat 1, som henviser videre til rette vedkommende.



Risici og beredskab

* Vi forholder os til potentielle risici som fx utilsigtede hendelser eller cyberangreb.

* Der udarbejdes en serskilt krisekommunikationsplan, sa vi kan handle hurtigt og
koordineret 1 krisesituationer.

* Isadan et tilfzelde er det ogsa vigtigt at have en aben og ®rlig kommunikation.

Opfolgning

Denne politik revideres en gang hvert andet ar, eller nar der sker sterre ndringer 1
organisationen eller 1 kommunikationslandskabet.
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